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Z�URNX����������
$QDOL] � VSRU] G]RQR� QD� SRGVWDZLH� VSUDZR]GDZF]R FL� EXG HWRZHM� L� ILQDQVRZHM� RUD]�

VSUDZR]GD � RUJDQyZ�Z\NRQDZF]\FK� ]� Z\NRQDQLD� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�
]D�URN�������

&HOHP� DQDOL]\� MHVW� SU]HGVWDZLHQLH� SR]LRPX� UHDOL]DFML� EXG HWyZ� VDPRU] GRZ\FK� Z� �����
URNX� RUD]� SRUyZQDQLH� ]� UHDOL]DFM � URNX� ������ 6]F]HJyáRZR� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDá\� LQIRUPDFMH�
GRW\F] FH�Z\NRQDQLD�SU]H]� M�V�W�� ]DGD �]�]DNUHVX�R ZLDW\� L�Z\FKRZDQLD�RUD]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��
3RQDGWR�GRNRQDQR�VNUyFRQHM�DQDOL]\�]RERZL ]D �OXEXVNLFK�VDPRU] GyZ��

:� NR FRZHM� F] FL� RSUDFRZDQLD� ]DPLHV]F]RQH� ]RVWDá\� WDEHOH� SUH]HQWXM FH� MHGQRVWNRZH��
L�]ELRUF]H�GDQH�Z�]DNUHVLH�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�SRV]F]HJyOQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
ZRMHZyG]WZD� OXEXVNLHJR� �]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO GQLHQLHP� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� RWU]\P\ZDQ\FK��
L� SU]H]QDF]DQ\FK� QD� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\� L� Z\FKRZDQLD� RUD]� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� RUD]�
]RERZL ]DQLD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

=H� Z]JO GX� QD� ]Uy QLFRZDQ\� ]DNUHV� ]DGD � UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� SRV]F]HJyOQH� URG]DMH�
VDPRU] GyZ� RGG]LHOQLH� ]RVWDá\� SU]HDQDOL]RZDQH� UHDOL]DFMH� EXG HWyZ� JPLQ�� SRZLDWyZ�� PLDVW� QD�
SUDZDFK�SRZLDWyZ��ZRMHZyG]WZD�VDPRU] GRZHJR���*PLQ\��

:� URNX� ����� JPLQ\� á F]QH� SODQRZDá\� GRFKRG\� Z� Z\VRNR FL� �������������� ]á���
D� ]UHDOL]RZDá\� Z� NZRFLH� �������������� ]á�� -HGQRF]H QLH� SODQRZDQH� RUD]� Z\NRQDQH� GRFKRG\� Z�
URNX������E\á\�Z\ V]H�RG�GRFKRGyZ�URNX������RGSRZLHGQLR�R������L������:\VRNR ü�GRFKRGyZ�
planowanych i wykonanych w latach 2002 i 2003 przez poszczególne� JPLQ\� SU]HGVWDZLD�7DEHOD��
1U����3RUyZQDQLH�NZRW�GRFKRGyZ�SU]\SDGDM F\FK�QD�JPLQ\�ZLHMVNLH��PLHMVNR�ZLHMVNLH�RUD]�PLHMVNLH�
ZUD]�]H�ZVND QLNLHP�Z\NRQDQLD�SU]HGVWDZLD�SRQL V]H�]HVWDZLHQLH��
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=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : B�C�C�D E�C�FGD H�E�I B�J�EGD B�E�EGD K�E�I L�K)M B B�C�JGD E�E�FGD J�L�C B�J�KGD F�E�FGD C�B�J L�F)M E
=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�7�N O�9 :@? A)6�9 : P�L�JGD E�I-HGD J�J�F P�H�BGD F�P�PGD F�J�H L�H)M J K�C�EGD F�J�FGD P�E�H P�L�KGD H�J�EGD L�P�C L�H)M B
=�> 9 2�4QO�9 :@? A)6�9 : E�J�EGD L�F�KGD J�K�C B�L�LGD L�I-PGD B�I8C L�F)M H E�B�BGD B�I-JGD H�I�I E�C�EGD H�E�PGD I8C�H L�H)M I
RS1�T
: > C
D C�J�PGD K�P8C�D F�J�E C�D J�H�KGD J�E�I�D K�F�B L�H)M E C�D C@I-KGD E�F-HGD E�H�B C�D C�C�HGD B�H-HGD I-F�F L�H)M I

�
=JRGQLH�]�GDQ\PL�]DZDUW\PL�Z�SRZ\ V]HM�WDEHOL��JPLQ\�PLHMVNLH�]DSODQRZDá\�QD�URN������

QL V]H� MDN� URN�ZF]H QLHM� GRFKRG\�� MHGQDN� LFK� Z\NRQDQLH� E\áR� Z\ V]H� QL � Z� ����� U�� –� ZLDGF] ��
R�W\P�]DUyZQR�ZVND QLNL�SURFHQWRZH�MDN�L�NZRWD��:�PLDVWDFK�L�JPLQDFK�RUD]�Z�JPLQDFK�SODQRZDQH�
Z������ U��GRFKRG\�E\á\�Z\ V]H� MDN� URN�ZF]H QLHM��NZRW\� IDNW\F]QH�Z\NRQDQH�]� URNX�QD� URN� URVá\��
L� W\ONR� ZVND QLN� Z\NRQDQLD� ZSá\ZyZ� EXG HWRZ\FK� Z� JPLQDFK� Z� ����� U�� E\á� R� ����� PQLHMV]\��
w porównaniu do roku poprzedniego. �

W ogólnej sumie wykoQDQ\FK�GRFKRGyZ��Z�7DEHOL�1U����SU]HGVWDZLRQH�V �NZRW\�ZSá\ZyZ��
]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�R ZLDW �RUD]�SRPRF�VSRáHF]Q ��:\UD QLH�ZLGRF]QH�QD�SU]HVWU]HQL�URNX�������
Z� VWRVXQNX� GR� ������ V � W\ONR� G\VSURSRUFMH� GRWRZDQLD� ]DGD � R ZLDWRZ\FK� Z� JPLQDFK�PLHMVNLFK��
–�Z�URNX������QLHPDO�WU]\NURWQLH�PQLHMV]H�MDN�Z�������

=�DQDOL]\�GDQ\FK�]DZDUW\FK�QDWRPLDVW�Z�7DEHOL�1U���Z\QLND�� H�QLHPDO�SRáRZD�GRFKRGyZ��
Z� URNX� ����� SRFKRG]L� ]� GRWDFML� RUD]� VXEZHQFML�� SRGREQLH� Z\JO GDáR� WR� Z� ����� U�� -HGQRF]H QLH�
]DXZD \ü�PR QD�SHZQ �SUDZLGáRZR ü���Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP������]PQLHMV]\á\�VL �NZRW\�GRWDFML��
]ZL NV]\á\� QDWRPLDVW� GRFKRG\� ]� VXEZHQFML�� =DVDGD� WD� PD� ]DVWRVRZDQLH� GR� ZV]\VWNLFK� M�V�W��
SR]LRPX� JPLQQHJR�� ,� WDN� GRFKRG\� ]� GRWDFML� Z� ����� U�� Z\QLRVá\� ������������ ]á�� D� Z� NROHMQ\P�
������������ ]á�� ZSá\Z\� ]� W\WXáX� VXEZHQFML� Z� URNX� ����� ]DPNQ á\� VL � NZRW � ������������ ]á���
D�Z������VXP �������������]á���
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'RWDFMH�VWDQRZLá\�Z������U��RGSRZLHGQLR��Z�SRV]F]HJyOQ\FK�W\SDFK�M�V�W���������GRFKRGyZ�
Z� PLDVWDFK�� JPLQDFK� PLHMVNR�ZLHMVNLFK� ������ D� Z� ZLHMVNLFK� ������� :� URNX� ����� V\WXDFMD� WD�
SU]HGVWDZLDáD�VL �Z�VSRVyE�QDVW SXM F\�–�PLDVWD��������PLDVWD�L�JPLQ\�������RUD]�JPLQ\�ZLHMVNLH�
�������:�7DEHOL�1U���]DZDUWH�V � LQIRUPDFMH�SU]HGVWDZLDM FH�XG]LDá�GRWDFML�Z�Z\NRQDQ\FK�RJyáHP�
GRFKRGDFK�ZUD]� ]� SRG]LDáHP� QD� NZRW\� SU]\SDGDM FH� QD� UHDOL]DFM � SU]H]� JPLQ\� ]DGD �ZáDVQ\FK�
RUD]�]OHFRQ\FK��'RGDWNRZR�Z\V]F]HJyOQLRQH�]RVWDá\�NZRW\�SU]\SDGDM FH�QD�UHDOL]DFM �RERZL ]NyZ��
]�]DNUHVX�R ZLDW\�RUD]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��

:�WDEHOFH�SRQL V]HM�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�GDQH�GRW\F] FH�GRWDFML�QD�]DGDQLD�]OHFRQH��
� ')(�* +-,�,�+ +-,�,�.
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=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : C�HGD B�F�I�D C�I-H E�C�D H�B�C C�EGD F�I�PGD I)E�H C�KGD J�K�KGD F�C�H I8C�D F�I�I C�EGD I-J�HGD E-B�B
=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�7�N O�9 :@? A)6�9 : P�BGD B�C�C�D F-J�C C�E�JGD B�C�C I-BGD C@I�BGD C-C�H P�JGD J�L�FGD I�I-K C@I-PGD F�B�F I8C�D K�F�KGD I)E�P
=�> 9 2�4QO�9 :@? A)6�9 : E�C�D P�E�B�D I-B�C L�PGD H�K�H B�I�D F�H�FGD J�I8C B�LGD H�P�PGD F�B�P C�J�EGD C�H�L B�I�D E�B�HGD F8C�H
RS1�T
: > C�J�C�D J�B�FGD E�K�L B�PGD K�L�L F�JGD F�K�PGD P-L�P L�PGD L�B�C�D J�F�F B�L�JGD F�P�C H�LGD I-B�C�D P-H�I

�
3RUyZQXM F�ODWD������RUD]������]DXZD \ü�PR QD�� H�ZH�ZV]\VWNLFK�W\SDFK�JPLQ��JOREDOQH�

NZRW\�GRWDFML�QD�]DGDQLD�]OHFRQH�]PQLHMV]\á\�VL ��-H OL�QDWRPLDVW�SRUyZQDü� URGNL�SU]H]QDF]DQH�QD�
R ZLDW �RUD]�SRPRF�VSRáHF]Q �Z�DQDOL]RZDQ\FK�ODWDFK��WR�R�LOH�IXQGXV]H�GHV\JQRZDQH�QD�]DGDQLD�
]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� QLH� ]PLHQLá\� VL � Z� VSRVyE� ]QDF] F\�� WR� WH� SU]\SDGDM FH� QD�
G]LDáDOQR ü�V]Nyá�]RVWDá\�LVWRWQLH�]ZL NV]RQH��

.ROHMQD�WDEHOND�]DZLHUD�LQIRUPDFMH�GRW\F] FH�GRWDFML�QD�]DGDQLD�ZáDVQH��
� ')(�* +-,�,
+ +-,�,�.
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=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : PGD E�K�FGD L�L-J P�P�KGD H�F�K L�J�KGD C�C@E C�D P�H�C�D L�E-J C�H�JGD E�JGC L�F�C�D E�H�L
=�> 9 2�4 > 9 :@? A)6�7�N O�9 :@? A)6�9 : B�PGD I-P�C�D I-I-E PGD L�C�EGD C�C�I C�BGD B�E�PGD C�I-J B�KGD J�E�I�D B�I-F BGD J�P�HGD J�P-J C�PGD B�H�HGD B-J�B
=�> 9 2�4QO�9 :@? A)6�9 : C�JGD C�C�JGD B-J�I EGD C�H�JGD C�K-K EGD C�B�BGD J�F-B FGD I-L�BGD P�H-P EGD B�C�JGD H�C�B EGD P�J�LGD J�B-B
RS1�T
: > I-JGD L�E�JGD K-E�H LGD K�I-JGD J�K-K C�KGD B�K�EGD E-E�P E�KGD J�L�FGD H-P�E PGD I-E�FGD J�K-E C�LGD H�K�HGD K-J�E

�
1LHFR� LQDF]HM� Z\JO GD� V\WXDFMD� Z� NRQWHN FLH� GRWDFML� QD� ]DGDQLD� ZáDVQH�� 6]F]HJyOQLH�

ZLGRF]QH�V �]PLDQ\�QDVW SXM FH�Z�URNX������Z�VWRVXQNX�GR������QD�SU]\NáDG]LH�JPLQ�PLHMVNLFK�–�
GRWDFMH�Z�URNX������E\á\�SRQDG�WU]\NURWQLH�Z\ V]H�MDN�Z�����U��3RGREQ\�ZVND QLN�FKDUDNWHU\]XMH�
Z\VRNR ü�QDNáDGyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�R ZLDW �Z������U��Z�VWRVXQNX�GR�W\FK�]������U��=ZL NV]\áD�
VL �QDWRPLDVW�Z�������FKRü�QLH]QDF]QLH��NZRWD�GRWDFML�GHV\JQRZDQ\FK�QD�SRPRF�VSRáHF]Q ���

-H OL� FKRG]L� R� JPLQ\� PLHMVNR�ZLHMVNLH�� WR� NZRWD� GRWDFML� RJyáHP� Z� ����� E\á� Z\ V]D� MDN��
Z�������QDWRPLDVW�UyZQLH�ZLGRF]QH�V �G\VSURSRUFMH�SU]H]QDF]DQ\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�QD�
]DGDQLD�]�]DNUHVX�R ZLDW\� URGNyZ�–�Z�����U��SU]HND]DQR�SRQDG�GZXNURWQLH�ZL FHM� URGNyZ� MDN��
Z� ������ 'OD� RGPLDQ\� URN� ����� SU]\QLyVá� ]ZL NV]HQLH� GRWDFML� QD� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�
VSRáHF]QHM���

:�JPLQDFK�ZLHMVNLFK�JOREDOQLH�QL V]D�E\áD�NZRWD�GRWDFML�Z�URNX������Z�SRUyZQDQLX�GR�URNX�
SRSU]HGQLHJR�� -H OL� QDWRPLDVW� DQDOL]RZDü� GRWDFMH� SU]H]QDF]DQH� RGSRZLHGQLR� QD� R ZLDW ��
L� SRPRF� VSRáHF]Q �� WR� Uy QLFH� QLH� V � ]QDF]QH� L� ]DNáDGDü� QDOH \�� H� Z\QLNDM � ZáD QLH� ]H�
]PQLHMV]HQLD�NZRW�E G F\FK�RJyáHP�GR�G\VSR]\FML�VDPRU] GX�JPLQ�ZLHMVNLFK��

:DUWR FL�GRWDFML�SU]HND]DQ\FK�SRV]F]HJyOQ\P�JPLQRP��]�SRG]LDáHP�QD�GRWDFMH�QD�]DGDQLD�
ZáDVQH� L� ]OHFRQH�� ]� Z\RGU EQLHQLHP� ]DGD � R ZLDWRZ\FK� L� ]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM��
SU]HGVWDZLD�7DEHOD�1U����

1DWRPLDVW� MH OL� FKRG]L� R� Z\GDWNL�� WR� URN� ����� ]DNR F]\á\� JPLQ\� LFK� RJyOQ � VXP ��
Z�Z\VRNR FL� �������������� ]á�� ]� F]HJR� QDMZ\ V]D� NZRWD� SU]\SDGD� QD�JPLQ\� R� VWDWXVLH�PLHMVNR�
ZLHMVNLP�� GUXJLH� FR� GR� ZLHONR FL� Z\GDWNL� PDM � JPLQ\� ZLHMVNLH�� QDWRPLDVW� QD� JPLQ\� PLHMVNLH�
SU]\SDGD� QDMQL V]D� NZRWD�Z\GDWNyZ��6]F]HJyáRZH� GDQH� SU]HGVWDZLDM FH� SODQRZDQH� L�Z\NRQDQH�
NZRW\�Z\GDWNyZ�JPLQ�Z������ U�� ]DZLHUD�7DEHOD�1U� ��� -H OL� SU]\MU]Hü� VL �ZVND QLNRP�Z\NRQDQLD�
Z\GDWNyZ� SU]H]� JPLQ\� SRV]F]HJyOQ\FK� W\SyZ�� WR� Z� W\P� Z\SDGNX� NROHMQR ü� E G]LH� QLHFR� LQQD��
1DMZ\ V]\� ERZLHP�ZVND QLN�Z\GDWNyZ�PLDá\� JPLQ\�PLHMVNLH�–� ������� GUXJL� FR�ZLHONR FL� JPLQ\�
PLHMVNR�ZLHMVNLH� –� ������� QDWRPLDVW� JPLQ\� ZLHMVNLH� OHJLW\PXM � VL � Z\NRnaniem wydatków �
Z�Z\VRNR FL��������

:� URNX� ����� JOREDOQD� NZRWD� Z\GDWNyZ� JPLQQ\FK� ]DPNQ áD� VL � NZRW � �������������� ]á���
D�GRFKRG\�ZH�ZV]\VWNLFK�LFK�W\SDFK�E\á\�QL V]H� MDN�Z������U��:VND QLNL�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ�V �
Z\ V]H�ZH�ZV]\VWNLFK�JPLQDFK�Z�VWRVXQNX�GR�URNX������L�Z\QRV] �RGSRZLHGQLR��������GOD�JPLQ�
PLHMVNLFK��������GOD�PLDVW�L�JPLQ�RUD]�������Z�JPLQDFK�ZLHMVNLFK��
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3RUyZQXM F�NZRW\�Z\GDWNyZ�URNX������L������]DZDUWH�Z�7DEHOL�1U����]DXZD \ü�PR QD�� H�
JPLQ\�]DSODQRZDá\�QD�URN������Z\ V]H�Z\GDWNL��]�F]HJR�PLHMVNLH�R�����������]á��PLHMVNR�ZLHMVNLH�
R������������]á��D�ZLHMVNLH�R������������]á��:\NRQDQLH�Z�]ZL ]NX�]�W\P�–�SU]\�EDUG]R�]EOL RQ\FK�
ZVND QLND� �� –� SU]HGVWDZLD� VL � QDWRPLDVW� QDVW SXM FR�� Z� PLDVWDFK� Z\ V]H� E\áR� Z� ����� U���
R�����������]á��Z�PLDVWDFK�L�JPLQDFK�R������������]á��D�Z�JPLQDFK�ZLHMVNLFK�R������������]á��

=DPLHV]F]RQD� SRQL HM� WDEHOD� SU]HGVWDZLD� NZRW\� Z\GDWNyZ� GRNRQDQ\FK� SU]H]�
poszczególne typy gmin w latach 2002�������Z�SRG]LDOH�QD�G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

� =X> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : =X> 9 2�4
> 9 :@? A)6
7�N O�9 :@? A)6�9 :

=X> 9 2�4�O&9 :@? A-6�9 :
YZT�9 1
[ +-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�.

\S])^ _�` a�b cd]&`�e ]
c�` f�a�b c�] B�JGD C�E�I P�C�D P�E�L HGD F�K�EGD I-J�E C�PGD H�E�LGD H-B�I C�FGD I-E�BGD K-F�K B�PGD J�B�BGD C�F�L
g
f _�` a�b cd] F�K�I HGC�E H)D K�I-H C�JGD C�E�J C�LGD K�L�K C�EGD L�C�P
h i�b c�j�k l
j�_�` fQ`�l
j
]-m�j�b k i@c�j�_�` f
cnf-_�f)k o)` f-^ f-p�b k i�a�l
_ M@o)j
l�` cd]�q

H�HGD P�J�J L�I�D B�B�J K�C@I�D F�H�I F�L�LGD B�I�L C�D B�F�C�D K�F8C BGD J�I-BGD J�F-J
r�k j-_�s�m
])k bt`�e a�l�_
] u PGD K�H�JGD K�I)J PGD I-L�C�D P�B�I C�KGD J�C�HGD B�P�P B�EGD L�B�LGD B-K�I C�JGD I-E�HGD L-E�J C�PGD E�I-HGD I�C�F
v ]�s�m
]�q-j-k p�j�w�` f�s�l�p�j-_�` ]
c�j FGD P�K�I�D I-E-B C�EGD K�I-PGD L-L�K C�BGD E�J�KGD E�I�I C�KGD K�J�C�D P8C�P EGD H�J�EGD E�J-P EGD K�L�KGD F�B-E
xSl�` j�e j-^ _
] uQy�s�e y�o-]
c�j L�J�EGD B�I�E C�D C�C�LGD I-H�E BGD K�L�EGD K�H�K BGD L�C�HGD C�H-P C�D C�C�EGD I�I)J C�D B�K�LGD I-E-F
zSq)w�` _�` s�b k j�a�{ j�m�y�|�^ ` a
l�_�j B�I�D F�I-KGD F-E�E B�I�D B�E�KGD B-J�H H�BGD K�J�I�D L�B�K H�PGD B�F�BGD H-H�F I-KGD P�K�HGD F-J�L I-FGD K�L�C�D P8C�E
}~k l q�iQ_�j�a�l�f)^ _�i
a��X])k o)j-_
�
c
c~e j�q�l�iQm�j s�b cd]
c�f�{ M�p@])_�b k ])^ `
`�]�a���k ])_�i�m�k j�c�j�])k j�l
s q�]�c�_�` a�b c�j

E�E�KGD B�I�J B�H�PGD K�K�F C�D J�F�I�D K�I-K L�K�KGD C�JGC K�B�JGD E�E�C P�F�HGD H�K�J

�8f�l�m�` f�a�l�f s
b cd]&m�y�|�^ ` a�l�_
f
`�]�a���k ])_�j�m-m
] D

C�D P�B�JGD J�F-E C�D K�I-PGD F�F�F I�D H�K�HGD F�L�L PGD P�E�PGD H�L-H EGD C�F�KGD I-F-P EGD P�L�KGD L�L-J
� |�s�e y�o)j�q
e y�oGyQm�y�|�^ ` a�l�_
f�o-] BGD P�E�LGD B�E8C BGD C�P�FGD C�J�P KGD P�P�HGD L�B�E I�D L�F�C�D H�K-B BGD P�J�I�D L�C�I EGD L�L�KGD H�K-L
� cX` j
b j�`�c~i
a��
]
c�j-_�` f K�EGD I-K�LGD P-B�B K�PGD F�C�PGD K-E�L B�J�PGD P�B�FGD E�J�J B�B�JGD H�L�LGD C�P�F C�B�BGD P�I-EGD B�I�C C�B�LGD E�P�PGD P�FGC
� a���k ])_�j�l�q)k ]
cX` j BGD E�F�I�D P�E-E BGD E�I-JGD E�J�I KGD I-J�KGD B�H�I KGD J�I-EGD H�C�P EGD J�C�KGD L�L8C BGD F�I-JGD K�K-P
�8])w�]�ads�m
]
e f�a�l�_�j E�HGD C�K�LGD B-J�F E�KGD P�E�I�D E�I�J F�PGD K�H�EGD C�P�F F�HGD P�C�BGD H-P�J E�FGD E�J�BGD F�I-J E�FGD P�L�C�D F-H�E
�8q)y�p�j�a�i�{ _�j�])m�` f)p�j
cdi
a��
]
c�j�c�a�l
j

C�FGD C�F�LGD H-K�K C�FGD K�P�BGD H-J�J E�LGD P�C�C�D J�K�B I8C�D F�J�PGD K-K�H C�BGD K�B�I�D P�I8C C�EGD P�B�C�D K-H�F
v ]�s�m
]�q-j-k p�j�p�])wQy�_�j-^ _�j
`�]�a���k ])_�j k ]�q�]
cX` s�p�j

B�PGD L�E�PGD P-H�C B�BGD K�F�I�D B-K�L H�C�D C@I-HGD C�H�J H�LGD H�B�BGD P-J�C B�C�D K�I-PGD C�E�B B�C�D L�J�LGD E-K�F
�<y�^ b y�k j�`@]�a���k ])_�j�q�l�` f�q�l�` a�b cXj
_�j-k ]�q-]
cdf�o-]

FGD E�J�I�D C�F-E FGD I-B�EGD C�F�B B�BGD J�E�BGD P�C@I B�C�D F�L�EGD L-B�H FGD H�H�I�D J�J-E FGD L�C�C�D B�F-J
�<y�^ b y�k j�� ` l�i
a�l�_
j�`@s�m
])k b KGD K�K�LGD C�K-K LGD J�I8C�D E�L�J C�JGD I-E�LGD J�J�P C@I�D B�C�KGD B8C�C C�D L�F�C�D J�P-K BGD C�H�EGD E�P-L
�8]�l�]�s�b j�e f E�H�KGD E�B�F L�JGD B�C�I H�H�JGD E�P�B C�D K�I-EGD K�L-P I-H�BGD F�J
I K�L�LGD P�K�P
� o-�
e f)w&� +-,��)� �-���)� �-��� +�V�+G� .�,GV�� .��)V W ���)� ,�+-�)� ��+ U ��+-,)� W ,GV�� V�V@� +��-�)� +�+ U � U�U�W .�+�+G� +-� U � +-�
�

�
-DN� Z\QLND� ]� SU]HGVWDZLRQ\FK� SRZ\ HM� GDQ\FK�� Z� JOREDOQHM� VXPLH� Z\GDWNyZ�

GRNRQ\ZDQ\FK� SU]H]� JPLQ\�� LVWRWQH� PLHMVFH� ]DMPXM � WH� SU]H]QDF]DQH� QD� R ZLDW ��
L� Z\FKRZDQLH� –� Z� URNX� ����� Z� PLDVWDFK� E\áR� WR� ���� Z\GDWNyZ� RJyáHP�� Z� JPLQDFK� PLHMVNR�
ZLHMVNLFK� ������� D� Z� ZLHMVNLFK� ������� 'OD� SRUyZQDQLD� Z� URNX� ����� ZVND QLNL� WH� Z\QRVLá\�
RGSRZLHGQLR� ������� ������ RUD]� ������ L� MDN� ZLGDü� W\ONR� Z�PLDVWDFK� SURFHQW� WHQ� MHVW� Z� ����� U��
QL V]\�MDN�Z������U��6]F]HJyáRZH�LQIRUPDFMH�GRW\F] FH�Z\GDWNyZ�GRNRQ\ZDQ\FK�QD�WHQ�FHO�SU]H]�
poszczególne j.s.t. zawiera 7DEHOD�1U�����

=� EXG HWX� JPLQQHJR� ILQDQVRZDQR� SU]HGV]NROD�� V]NRá\� SRGVWDZRZH�� NODV\� ]HURZH� SU]\�
V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK��JLPQD]MD��OLFHD��3RQDGWR�JPLQ\�GHV\JQXM � URGNL�QD�GRZy]�G]LHFL�GR�V]Nyá�
F]\� REVáXJ � HNRQRPLF]QR�DGPLQLVWUDF\MQ � V]Nyá� RUD]� GRNV]WDáFDQLH� QDXF]\FLHOL�� 7DEHOD� SRQL V]D�
SU]HGVWDZLD� NZRW\� SU]H]QDF]DQH� QD� SRV]F]HJyOQH� ]DGDQLD� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\��
i wychowania, realizowane w latach 2002 i 2003 przez gminy wszystkich typów.�

�
�
� =X> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : =X> 9 2�4

> 9 :@? A)6
7�N O�9 :@? A)6�9 :
=X> 9 2�4QO�9 :@? A)6�9 :RZ7GT��GT�9 1
[

+-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +�,�,�.
� l�p@]
e i�m�]�q�s
b j�c�]
cdf E�HGD H�E�BGD J8C�F E�FGD L�J�I�D J-E�L C�B�BGD L�H�HGD C�K�L C�E�JGD L�C�EGD K�E�L H�KGD E�E�PGD L8C�J F�JGD P�B�JGD C�K�P
�<k l�f�q�s
l�p@])^ j E�J�I�D H�F�I E�E�C�D E�L�F I�D K�K�BGD L�J-B I�D F�K�LGD P�C�H EGD K�H�C�D C�H-P EGD F�J�KGD P�E-E
v ` w�_�j�l�{ j B�JGD P�B�JGD J8C@I B�BGD C�F�I�D C�B�J P�HGD H�K�FGD E-F�J K�EGD C�F�C�D F-H�E E�BGD F�K�JGD C�P�P E�I�D K�F�JGD E-J�K
xS]
cd] f)_�` f&y
a�l�_�` ��c�q�]�s
l
p@�
e K�I�D K�E�P H�I�D K�I�I HGD I-B�BGD F�H-P HGD P�E�PGD E�L-L KGD P�L�FGD F�J-F KGD H�P�FGD C�J-H
��f�s�m
]
e iX])|�s�e y�oG`@f)p�_
])w�` a�l�_
]�� C�D E�E�HGD I�I)F C�D J�H�BGD C�K�H I�D C�H�KGD P�J-L I�D C�E�HGD J�P-E C�D P�B�I�D C@I)E C�D H�I-LGD E�E-J
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j�q)w�` _�` s�b k j�a�i�{ _
f@{-s
l
p@�
e
g�` a�f-j�]�o-�)^ _
])p�s
l�b j�e a a�f BGD K�E�FGD F�B-J BGD B�J�FGD L�F�C BGD P�I-FGD I8C�F BGD L�P�I�D J�F-B E�E�FGD E�I-K E�E�HGD F�H�P
xS])p�s
l�b j�e a
j-_�` f
`�q�]�s�p@])_�j-^ f)_�` f&_�j-y
a�l�i
a�` f)^ `

C�C�D L�P�F C�E�FGD I�P�L B�J�PGD F�C@I H�J�HGD I-H�P P�LGD F�P�E B�I-PGD P�H�H
�8]�l�]�s�b j�e j�q�l�` j�e j-^ _
] u K�K�C�D H�I-H H�C�EGD P�E�I BGD C�C�JGD L�F-L BGD B�L�JGD C�K-J C�D C�P�I�D F�P8C C�D B�P�HGD E�E-F
�8]�l�]�s�b j�e f C�L�FGD J�L�F C�F�FGD B�L�H EGD H�J�LGD B�I-I I�D B�J�LGD L�K-J J E�P�J
���G� [ : >$� ��.)� �-���G� W +�+ � W � U V W � �-.
� +-, W � W�U +G� .�,�, +�+-,)� �����G� V W�U V�+�+G� W �-.)� +���V V�+��G� . W�W � W�U V

�
0QLHMV]H� Z\GDWNL�� DOH� UyZQLH� ]QDF] FH� Z� VNDOL� RJyáHP�� GRNRQ\ZDQH� V � QD� ]DGDQLD��

]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� ,� WDN� Z� ����� U�� QDMZL FHM� QD� WH� FHOH� SU]H]QDF]DQR� Z� JPLQDFK�
PLHMVNLFK� –� ������ ZV]\VWNLch wydatków, w miejsko�ZLHMVNLFK� ������� D� Z� ZLHMVNLFK� ����� 7DN H��
Z� SU]\SDGNX� Z\GDWNyZ� Z� W\P� ]DNUHVLH�� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ������ LFK� XG]LDá� Z� Z\GDWNDFK�
RJyáHP�MHVW�QLHFR�QL V]\�–�RGSRZLHGQLR�R����������RUD]��������

7DEHOD�1U� �� ]DZLHUD� GDQH� XND]XM FH�Z\GDWNL� SRV]F]HJyOQ\FK� M�V�W�� QD� SRPRF� VSRáHF]Q ��
QDWRPLDVW� SRQL HM� SU]HGVWDZLRQH� V � NZRW\� GHV\JQRZDQH� SU]H]� JPLQ\� QD� SRV]F]HJyOQH� ]DGDQLD��
]�WHJR�]DNUHVX��

� =X> 9 2�4 > 9 :@? A)6�9 : =X> 9 2�4
> 9 :@? A)6�7�N O�9 :@? A)6�9 :

=X> 9 2�4QO&9 :�? A)6�9 :RZ7GT��GT�9 1
[
+-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�.

� k ]�q)p
`�c~s�m�j-k a�` j I�C�LGD L�I-L I-B�I�D L�J�K C�D E�I-JGD E�C�K C�D E�L�FGD I�E8C B�H�KGD J�J�J B�F�BGD C�H�H
e ])|�p�` C�D F�I�IGD H�K8C C�D H�P�I�D E�I)P C�D B�L�LGD I-H-J C�D C�B�HGD E�E-E C�C�PGD I-L�B C�B�BGD H�P�P
� p�e j�q)p�`
_
j�y�|
f�l�m�` f�a�l�f)_�` f�s�m
]
e f�a�l�_
f
])m�e j�a
j-_
fQl
j�]�s
])|�iX]G|�` f)k j�{ a�f&_�` f)p�b �Gk f
cX` j�q�a�l�f)_�` j�l�m
])w�]�a@i�s-m
]
e f�a�l�_
f@{

I�B�LGD E�B�E I8C@I�D K�F�B C�D I-H�KGD J�C�J C�D B�F�BGD K
I)J H�L�FGD F�H�H H�B�HGD B�I�H

�8j
s�` e p�`�`�m
])w�]�a!c�_�j
b y�k l�fQ])k j�lds�p�e j�q)p�`
_�j�y�|
f�l�m�` f�a
l�f)_�` jXs�m
]
e f�a�l�_
f�o-]

C�EGD F�J�L)D J-B�L C�EGD K�P�LGD F-H�E E�LGD C�L�JGD J-E�B E�LGD K�E�FGD C�L�I B�BGD K�P�JGD C�I-B B�BGD I-K�FGD I)E�F
xS]�q-j
b p�`�w�` f�s�l�p�j-_�` ]
c�f C�BGD I-E�F)D H8C�B C�C�D L�C�EGD P-F�B B�BGD I-B�JGD I)K�H B�BGD L�F�C�D K�P�B I�D B�E�I�D H�C�F I�D J�J�BGD J�E8C
�8j
s�` e p�`�k ]�q�l�` _�_
f)M�m�` f)^ oG_�j�a�i�{ _
f
`�c~i
a��
]�c�j�c�a�l�f

L�B�C�D I-P�K F�F�EGD L�H�K BGD B�B�I�D K�P-F C�D L�I-EGD L�B8C C�D E�B�HGD E�F-K C�D C�L�EGD F�P-L
� k ]�q)p
`�m
])w�]�a�i�s�m
]
e f�a�l�_
f@{ I�D L�K�IGD K�J-F PGD C�H�LGD C�L8C C�BGD E�I-HGD P8C�B C�EGD B�C�BGD H�J�F PGD E�K�I�D F�J8C PGD H�P�BGD B�E�I
}Zs�e y�oG`@])m�` f)p�y a�l
f
`@s�m
f�a�{ j-^ ` s�b i
a�l�_
f&y�s�e y�oG`@])m�` f)p�y a�l�f

C�D K�E�E)D P�B8C C�D I-K�C�D F�I)E C�D P�P�C�D C�F-J C�D B�J�HGD B�K-B L�J�FGD F�L�C H�F�KGD E�I�B
�8]�l�]�s�b j�e j�q�l�` j�e j-^ _
] u K
I-BGD F�I-E F�E�FGD I�I�I EGD P�F�C�D J�B�I I�D C�B�HGD E�F-P BGD P�P�EGD B�H-E BGD L�I-HGD L�C�J
�8]�l�]�s�b j�e f K�PGD J�J�K EGD I-L�F B�I-BGD I-F�L P�L�E)D B�B�I H�EGD B�K�J E�J�FGD F�F�J
���G� [ : >$� .��)� V����)� +), U .��)� W .��G� .��-, U�W � ����.)� V W�U U �)� W V�+G� � W , . U � .�,�+G� U �-, . U � W ��V�� U ��.

�
-H OLE\� ]VXPRZDü� URGNL� SU]H]QDF]DQH� QD� ]DVSRNDMDQLH� SRWU]HE� PLHV]ND FyZ� JPLQ��

]�]DNUHVX�R ZLDW\�L�Z\FKRZDQLD�R�UD]�SRPRF\�VSRáHF]QHM��WR�RND H�VL �� H�W\ONR�WH�GZLH�G]LHG]LQ\�
\FLD� VSRáHF]QHJR�Z\PDJDM �Z\GDWNRZDQLD�RN������ZV]\VWNLFK� URGNyZ�E G F\FK�Z�G\VSR]\FML�
MHGQRVWHN�VDPRU] GRZ\FK�WHJR�V]F]HEOD��,�WDN�Z�URNX������QD�RPDZLDQH�GZD�URG]DMH�G]LDáDOQR FL�
JPLQ\� PLHMVNLH� SU]H]QDF]\á\� ������ URGNyZ�� PLHMVNR�ZLHMVNLH� ������ D� ZLHMVNLH� �������
2GSRZLHGQLR�Z�URNX������E\áR�WR��������������RUD]��������

=DJDGQLHQLHP�LVWRWQ\P�Z�NRQWHN FLH�DQDOL]\�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�MHVW�]DZV]H�Z\VRNR ü�
URGNyZ� SU]H]QDF]DQ\FK� QD� LQZHVW\FMH�� :V]\VWNLH� JPLQ\� SU]H]QDF]\á\� QD� QLH� Z� ����� U��
������������]á��D�Z������ U��������������]á��7DEHOD�1U���]DZLHUD�V]F]HJyáRZH�GDQH�]�ZV]\VWNLFK�
M�V�W��Z�WHM�NZHVWLL���

$QDOL]XM F�Z\GDWNL�PDM WNRZH�JPLQ�Z� ODWDFK������ L������]DXZD DP\�� H�Z�URNX������V �
RQH�Z\ V]H�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��,� WDN�JPLQ\�PLHMVNLH�Z�URNX������SU]H]QDF]\á\�QD�LQZHVW\FMH�
����������� ]á�� FR� VWDQRZL� ����Z\GDWNyZ� RJyáHP��PLHMVNR�ZLHMVNLH� ������������ ]á�� F]\OL� ��������
D� ZLHMVNLH� ����������� ]á�� D� ZL F� ������ Z\GDWNyZ�� :� URNX� ����� E\á\� WR� NZRW\�� ����������� ]á��
����������� ]á� L� ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� RGSRZLHGQLR�� ������� ������ RUD]� ������ Z\GDWNyZ�
RJyáHP��3RUyZQXM F�RED�WH�ODWD�ZLGDü��L �Z�URNX������]ZL NV]RQR�Z�JPLQDFK�Z\GDWNL�PDM WNRZH��
0R QD� WR� ]DSHZQH� ZL ]Dü� FKRüE\� ]� LQZHVW\FMDPL� GRNRQ\ZDQ\PL� SU]\� ZVSyáXG]LDOH� URGNyZ��
]� 6$3$5'8� –� PDM F� ]QDF]QH� ZVSDUFLH� SU]HGDNFHV\MQ\FK� IXQGXV]\� HXURSHMVNLFK�� JPLQ\� PRJá\�
]UHDOL]RZDü�ZL FHM�LQZHVW\FML��

3RZUDFDM F�GR�V]F]HJyáRZHM�DQDOL]\�Z\GDWNyZ�QD�]DGDQLD�R ZLDWRZH�L�SRPRF�VSRáHF]Q ���
]� SU]\F]\Q� RF]\ZLVW\FK� LVWQLHMH�� WDN� Z\UD QLH� ZLGRF]QD�� G\VSURSRUFMD� SRPL G]\� QDNáDGDPL�
LQZHVW\F\MQ\PL�Z�W\FK�GZyFK�G]LDáDFK�NODV\ILNDFML��:�URNX������]PQLHMV]RQH�]RVWDá\��ZH�ZV]\VWNLFK�
W\SDFK� JPLQ�� QDNáDG\� QD� LQZHVW\FMH� Z� R ZLDFLH� Z� VWRVXQNX� GR� URNX� ZF]H QLHMV]HJR� –�
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QDMZ\UD QLHMV]D� G\VSURSRUFMD� ZLGRF]QD� MHVW� Z� Z\GDWNDFK� PDM WNRZ\FK� JPLQ� PLHMVNLFK���
:�SR]RVWDá\FK�QLH�V �RQH�WDN�]QDF] FH���

2GZURWQD� WHQGHQFMD� QDWRPLDVW� ZLGRF]QD� MHVW� Z� Z\GDWNDFK� PDM WNRZ\FK� QD� ]DGDQLD��
]� ]DNUHVX�SRPRF\� VSRáHF]QHM��*PLQ\�PLHMVNLH�Z� URNX������ ]ZL NV]\á\� VZRMH�QDNáDG\� QD� WHQ�FHO�
SRQDG�F]WHURNURWQLH��PLHMVNR�ZLHMVNLH�QLHPDO�G]LHVL FLRNURWQLH�D�ZLHMVNLH�–�G]LHZL WQDVWRNURWQLH���

'OD� SRUyZQDQLD�Z\GDWNL� ELH FH�Z� ODWDFK�����–������ ]DUyZQR�Z�R ZLDFLH� L�Z\FKRZDQLX�
MDN� L� Z� SRPRF\� VSRáHF]QHM�� RVF\OXM � ZRNyá� ]EOL RQ\FK� NZRW� –� QLH� PD� WDNLFK� G\VSURSRUFML� QD�
SU]HVWU]HQL�NLONX�ODW��0R QD�WR�SU]H OHG]Lü�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�7DEHOL�1U����

�
:�URNX������GRFKRG\�JPLQ�Z\QLRVá\���������������]á��D�LFK�]RERZL ]DQLD�������������]á��

FR� GDáR� ZVND QLN� QD� SR]LRPLH� ����� 1DWRPLDVW� Z� PLQLRQ\P� URNX� SU]\� GRFKRGDFK� JPLQ� RJyáHP�
��������������]á��]DGáX HQLH�Z\QLRVáR�������������]á�L�GDáR�WR�ZVND QLN�QD�SR]LRPLH��������:]URVW�
]RERZL ]D � Z� ����� URNX� VSRZRGRZDQ\� E\á� JáyZQLH� NUHG\WDPL� ]DFL JQL W\PL� SU]H]� MHGQRVWNL�
VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� QD� ]DGDQLD� LQZHVW\F\MQH� ILQDQVRZDQH� ]� SURJUDPX� SU]HGDNFHV\MQHJR�
6$3$5'���

:� ZRMHZyG]WZLH� OXEXVNLP� V � JPLQ\�� NWyUH� Z� ����� URNX� QLH� SRVLDGDá\� ]RERZL ]D ��
]� W\WXáX� SR \F]HN� L� NUHG\WyZ� F]\� HPLVML� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� ��� JPLQ���
��PLHMVNR�ZLHMVND����ZLHMVNLFK���-HGQD�JPLQD�SU]HNURF]\áD�OLPLW�RNUH ORQ\�Z�DUW������XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK�L�MHM�]DGáX HQLH�QD�NRQLHF������URNX�Z\QLRVáR���������
1DOH \�MHGQDN�]DXZD \ü�WHQGHQFM �VSDGNRZ �ZVND QLND�MHM�]DGáX HQLD��JG\ �Z������URNX�]DGáX HQLH�
WHM� MHGQRVWNL�Z\QRVLáR� ������� ZLDGF]\� WR� ZL F� R� W\P�� H� RSUDFRZDQ\� SU]H]� RPDZLDQ � MHGQRVWN �
SURJUDP� QDSUDZF]\� SU]\QRVL� Z\PLHUQH� UH]XOWDW\�� =� SU]HGVWDZLRQHM� SURJQR]\� GáXJX� QD� URN� �����
Z\QLND�� H�REHFQ\�URN�]DPNQLH�RQD�NZRW �GáXJX�QD�SR]LRPLH�������Z\NRQDQ\FK�GRFKRGyZ�RJyáHP���

:�F]WHUHFK�JPLQDFK����PLHMVNLHM����PLHMVNR�ZLHMVNLFK�L���ZLHMVNLHM��]RERZL ]DQLD�Z������URNX�
SU]HNURF]\á\� ���� GRFKRGyZ�� JG\� Z� ����� URNX� E\á\� WR� WU]\� JPLQ\� �SR� MHGQHM� PLHMVNLHM�� PLHMVNR�
ZLHMVNLHM� L� ZLHMVNLHM��� =� DQDOL]\� Z\QLND�� H� Z� URNX� ����� GR� JUXS\� JPLQ� SU]HNUDF]DM F\FK�
F]WHUG]LHVWRSURFHQWRZ\�ZVND QLN�]RERZL ]D �GR�GRFKRGyZ�GRá F]\áD�MHGQD�JPLQD�PLHMVNR�ZLHMVND���

8G]LDá� SRV]F]HJyOQ\FK� W\WXáyZ� GáX Q\FK� Z� ]RERZL ]DQLDFK� Z� JPLQDFK� RJyáHP� REUD]XMH�
SRQL V]D�WDEHOD��
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�~� :��)4�� 4�9��-7 4)��T�6�9 C�J�C�D I-K�PGD K�H�P C�E�HGD K�E�BGD H�E�B
/81)��9 :)� 4QO�1)� � 7 �)9 7)O�: C�PGD C�F�BGD E-F�P C@I�D E�K�BGD C�K�H
��7� -7-O&9 T�1)2G9 1XO�4 > 1 � 1)0 2-: C�BGD K�H�KGD F-F�P FGD L�E�KGD C�J�I
�

-DN� Z\QLND� ]� GDQ\FK� ]DZDUW\FK� Z� WDEHOL�� QDMZL NV]\� XG]LDá� Z� ]RERZL ]DQLDFK� JPLQ�
VWDQRZL �NUHG\W\� L�SR \F]NL��QDMPQLHMV]\�]D �]RERZL ]DQLD�Z\PDJDOQH��:������]DXZD \ü�QDOH \�
]QDF]Q\� Z]URVW� ]RERZL ]D � ]� W\WXáX� NUHG\WyZ� L� SR \F]HN�� FR� VSRZRGRZDQH� E\áR� NUHG\WDPL�
]DFL JQL W\PL� Z� ]ZL ]NX� ]� UHDOL]DFMD� ]DGD � ]� SURJUDPX� 6$3$5'�� -H OL� QDWRPLDVW� FKRG]L��
R� ]RERZL ]DQLD� Z\PDJDOQH�� WR� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� ����� Z� ����� URNX� ]QDF]QLH� VL � RQH�
]PQLHMV]\á\���0LDVWD�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�

W województwie lubuskim dwa miasta – Zielona Góra i Gorzów Wlkp. –� IXQNFMRQXM � MDNR�
PLDVWD�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��SRZLDW\�JURG]NLH���-HVW�WR�V]F]HJyOQD�NDWHJRULD�JPLQ��JG\ �UHDOL]XMH�RQD�
]DGDQLD� Z\QLNDM FH� ]DUyZQR� ]� XVWDZ\� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� MDN� L� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P��
-HGQRVWNL� WH� IXQNFMRQXM � RG� ����� U��� WM�� RG� FKZLOL� XWZRU]Hnia powiatów. Przejmowanie niektórych 
]DGD � ÄSRZLDWRZ\FK´� SU]H]� REHFQH� PLDVWD� QD� SUDZDFK� SRZLDWX� UR]SRF] áR� VL � MX � Z� ODWDFK�
ZF]H QLHMV]\FK�� Z� UDPDFK� SURJUDPX� SLORWD RZHJR� RUD]� QD� SRGVWDZLH� W]Z�� XVWDZ\� R� GX \FK�
PLDVWDFK��3RPLPR�UHDOL]DFML�]DGD �]DUyZQR�JPLQQ\FK�MDN�L�SRZLDWRZ\FK��PLDVWD�WH�XFKZDODM �MHGHQ�
EXG HW�� Z� NWyU\P� SR� VWURQLH� GRFKRGyZ� SRND]XM �ZSá\Z\� ]H�ZV]\VWNLFK� UyGHá� QDOH Q\FK� JPLQLH��
i powiatowi, a po stronie wydatków zadania zarówno gminne jak i powiatowe.�
�
�
�
�
:������URNX�RED�PLDVWD�]DSODQRZDá\�������������]á�GRFKRGyZ��]�F]HJR��

�� Zielona Góra                                     � ������������]á��
�� Gorzów Wlkp.                                  � ������������]á��

'RFKRG\�Z\NRQDQR�Z�������L�WDN�QD�RJyOQ �NZRW �������������]á�
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�������*RU]yZ�:ONS������������������������������������������������������]á��WM����������
3RUyZQXM F� NZRW\� SR]\VNDQ\FK� GRFKRGyZ� ]� GRFKRGDPL� X]\VNDQ\PL� Z� ����� URNX� QDOH \�

]DXZD \ü�� H�ZVND QLN�Z\NRQDQLD�Z]UyVá��JG\ �Z������URNX�Z\QRVLá��������]�WHJR��
�� Zielona Góra           � � � ������
�� Gorzów Wlkp.         � � � ������

�
5HDOL]DFM �GRFKRGyZ�SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD�
�YS7G�)¡-7��-4 +-,�,�+ +-,�,�.
/<0 1)2 P�I-LGD P
I-KGD B�H�H I�F�LGD P�P�C�D E�I�I
354�6
782)1-2�9 : P�I8C�D F�K�JGD J�P�J I�L�I�D J�J�PGD K�P�J
; L�F)M K C�J�C

�
1D�GRFKRG\�PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�VNáDGDM �VL �JáyZQLH��
�� GRFKRG\�ZáDVQH��
�� VXEZHQFMH��
�� GRWDFMH��
�� XG]LDá\�Z�SRGDWNDFK��

�
Struktura dochodów w latach 2002 –������SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��
� RZ7��)T
1@? :Q�G7��)¡-7�� � O +-,�,�+ ;�O�4�6
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]�q�idc!e j
s�_
f C�K�I�D P�L�JGD P�H
I E�J)M P C�P�KGD C�F�BGD I-K�H E�C
M K
§ 001, § 002

H�FGD B�E�I�D P-L�L C@IGM I H�FGD I8C�LGD K-H�K C�P)M L
� y�|�cdf)_
a�{ f C�H�HGD C�E�C�D I-E�J E�B)M K C�L�JGD P�H�I�D P�E�P E�F)M K
xS]�b j�a�{ fQa�f)^ ]
cdfQldb f�o-]G� C�B�C�D L�J�EGD I�I�H B�B)M P K�FGD F�B�FGD L-H�B C�E)M L
xS]�b j�a�{ f&_�j�l
j�q-j-_�` j�l�^ f�a�])_
f)M
ldb f�o)]G� H�KGD J�C�LGD I)J�K C@IGM J E�KGD J�E�LGD F-K�C H)M E
F�J�C

–
� cX` j
b j�`�c~i
a��
]
c�j-_�` f E�I�D E�I8C J)M J B�I�D H�E�I J)M J

F�P�E
–
� m�` f-p�jXs�m
]
e f�a�l�_�j C�LGD F�B�JGD P-B�L E)M K C�LGD K�P�KGD E8C@I IGM J

xS]�b j�a�{ f&_�j�l
j�q-j-_�` j�c!e j
s�_
f)M
ldb f�o-]G� I-BGD L�E�KGD J-L�P H)M L B�LGD J�E�BGD E8C�L P)M L
F�J�C

–
� cX` j
b j�`�c~i
a��
]
c�j-_�` f I�D C�E�C�D P�E-F J)M H C�D P�P�LGD I-E�B J)M E

F�P�E�� � m�` f)p�jXs-m
]�e f�a�l�_�j B�I�D B�J�JGD H�I-F IGM I B�PGD B�I-JGD P�I8C P)M C
xS]�b j�a�{ f&k f-j-^ ` l�]
c�j-_
f&_�j�m
]�q�s�b j�cX` f�m
]Gk ]�l�y�w�` f BGD L�I-HGD L�I)K J)M K EGD H�P�KGD H�L-B J)M H
�

1DMZL NV]\�XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�VWDQRZL �VXEZHQFMH��:�SRUyZQ\ZDOQ\FK� ODWDFK�]DXZD D�
VL �Z]URVW�Z\NRQDQ\FK�VXEZHQFML��L�WDN�Z������U��Z\QRVLá\�RQH�������GRFKRGyZ�RJyáHP��D�Z������
URNX�QDVW SLá�LFK�Z]URVW�R�����SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK���

'UXJLP�]QDF] F\P� UyGáHP�GRFKRGyZ�V �GRFKRG\�ZáDVQH��:�SRUyZQDQLX�]������URNLHP�XG]LDá�
GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z]UyVá�]�������GR��������6SRZRGRZDQH�WR�E\áR�]QDF]Q\P�Z]URVWHP�Z\NRQDQLD�
SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR FL��ZSá\ZyZ�]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL� L�SR]RVWDá\FK�ZSá\ZyZ�]�SRGDWNyZ��
L� RSáDW��=ZL NV]\á\� VL � UyZQLH �Z������ URNX�ZSá\Z\� ]� W\WXáX� XG]LDáyZ�Z�SRGDWNX�RG�RVyE�SUDZQ\FK��
.ROHMQ\P� UyGáHP�GRFKRGyZ�V �GRWDFMH�FHORZH��QD�]DGDQLD�]OHFRQH��ZáDVQH��]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�
SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �SRPL G]\�M�V�W��RUD]�DGPLQLVWUDFM �U] GRZ ��8G]LDá�RWU]\PDQ\FK�GRWDFML�FHORZ\FK�
Z�GRFKRGDFK�RJyáHP�V\VWHPDW\F]QLH�VL �REQL D��,�WDN�Z������URNX�Z\QRVLá��������QDWRPLDVW�Z������
URNX�Z\QRVLá�–��������D�ZL F�REQL \á�VL �R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR��
1DMZL NV]\� XG]LDá� PLDá\� GRWDFMH� QD� ]DGDQLD� ]OHFRQH� L� VWDQRZLá\� ������ RWU]\PDQ\FK� GRWDFML�
FHORZ\FK�Z� ����� URNX� RUD]� ������Z� ����� URNX�� -DN�Z\QLND� ]� SRZ\ V]HJR� SRUyZQDQLD�� GRWDFMD�
NWyUD�E\áD�GRW\FKF]DV�GRPLQXM FD�PD�UyZQLH �WHQGHQFMH�PDOHM FH��2GZURWQD�V\WXDFMD�PD�PLHMVFH�
Z�SU]\SDGNX�GRWDFML�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�L�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH ��'RWDFMH�
QD�]DGQLD�ZáDVQH�Z������URNX�VWDQRZLá\�������GRWDFML�RJyáHP��QDWRPLDVW�Z������URNX�XG]LDá�Z�Z�
GRWDFML� VWDQRZLá� MX � ������� D� GRWDFMH� QD� ]DGDQLD� UHDOL]RZDQH� QD� SRGVWDZLH� SRUR]XPLH ��
]������Z������URNX�Z]URVá\�GR������Z������U��
6WUXNWXU �RWU]\PDQ\FK�GRWDFML�FHORZ\FK�REUD]XMH�SRQL V]D�WDEHOD��
� 354)A�T
��T
: ��� 0 2G9 :)2�9 : +-,�,�, ; +-,�,�. ;
xS]�b j�a�{ fQa�f)^ ]
cdf&_�j�l
j�q-j-_�` j�l�^ f�a�])_
fQl�l
j-p�k f�s�y�j�q)w�` _�` s�b k j�a�{ `�k l q�]
cdf@{ H�KGD J�C�LGD I)J�K K�B)M I E�KGD J�E�L)D F-K�C P�B)M I
xS]�b j�a�{ f&_�j�l
j�q-j-_�` j�c!e j
s�_
f I-BGD L�E�KGD J-L�P E�P)M B B�LGD J�E�B)D E8C�L I-B)M B
xS]�b j�a�{ fQa�f)^ ]
cdf&_�j�l
j�q-j-_�` j�k f-j-^ ` l
]�cXj-_
f&_�j�m
]�q�s
b j�c�` f&m
])k ]�l�y�w�` f BGD L�I-HGD L�I)K B)M I EGD H�P�KGD H�L-B P)M I
�X=�¤!¥Z¦8§ V�+�V�� �-,�.)� ���-� C�J�J � U � U + U � �)��+ C�J�J



��� ��� ���
	�� ��	�
�����	������ 	
� �
����������	�� �!� � � ���
�"$#&%�� ���
�

� ��

�
6SR UyG� ZLHOX� ]DGD � SRZLDW\� JURG]NLH� Z\NRQXM � WDN H� ]DGDQLD� ]ZL ]DQH� ]� R ZLDW �

L�Z\FKRZDQLHP��G]LDá������RUD]�RSLHN �VSRáHF]Q ��G]LDá�������
.V]WDáWRZDQLH�VL �GRFKRGyZ�Z�REX�G]LDáDFK�SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOND��

� +-,�,�+ +-,�,�.YZ7��)¡-7G�)4&7 ��� [ : >
W ��V�� U ��,)� , W , �����G� ,�, W � � W ,

Wyszczególnienie
U ,GV U�W . U ,GV U�W .

xS]�a��
]�q�i KGD L�I-PGD E�P-P I-FGD L�J�KGD P-E�J I�D L�B�C�D I-E-P P�JGD C�F�BGD J-P�C
c¨b i�w©q�]�b j�a�{ fG� I�D C�K�PGD F�H-L I�I�D J�B�C�D B-H�H C�D P�F�I�D C�K-K I�I�D F�L�KGD F-P�P
�Gl�^ f�a�])_
f E�I�D E�I8C C�LGD F�B�JGD P-B�L B�I�D H�E�I C�LGD K�P�KGD E8C@I
�-c~e j
s�_
f I�D C�E�C�D P�E-F B�I�D B�J�JGD H�I-F C�D P�P�LGD I-E-B B�PGD B�I-JGD P�I8C
ª q�]�b j�a�{ `@q�]Qq�]�a��
]�q��
c¨q�l�` j�e y ��,-£ , �-,-£ , .�+)£ + U �)£ W

�
-DN�Z\QLND�]�SU]HGVWDZLRQHJR�]HVWDZLHQLD�Z�GRFKRGDFK�REX�G]LDáyZ�SU]HZD DM F �NZRW �

VWDQRZL � GRWDFMH��:L NV]\� XG]LDá� GRWDFML� ZLGRF]Q\� MHVW� Z� G]LDOH� ���� L� NV]WDáWXMH� VL � Z� JUDQLFDFK�
��������������� �

:\VRNR ü�Z\GDWNyZ�REOLJXMH�ZLHONR ü� ]JURPDG]RQ\FK� SU]H]� M�V�W�� GRFKRGyZ��:\NRQDQLH�
Z\GDWNyZ�SU]H]�PLDVWD�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�REUD]XMH�SRQL V]D�WDEHOD��
� 354)�G1
� 6�9 +-,�,�+ +-,�,�.
/<0 1)2 P�P�EGD H�H�PGD K�E�P P�J�I�D J�B�I�D B�I�H
354�6
7�2-1-2�9 : P�I-JGD P�J�KGD E�C�C I-F�LGD J�K�PGD B�P�F
; L�H)M K L�H)M J

�
:� ����� URNX� SODQ� Z\GDWNyZ� QD� á F]Q � Z� REX� PLDVWDFK� NZRW � �����������]á� SU]HGVWDZLDá� VL ��
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�MHGQRVWNDFK�QDVW SXM FR��
�
Zielona Góra               � � ������������]á�
Z�W\P��

��ELH FH������������������������ ������������]á��
��PDM WNRZH�������������������� �������������]á��

�
Gorzów Wlkp.             � � ������������]á�
Z�W\P��

��ELH FH�������������������������� ������������]á��
��PDM WNRZH���������������������� �������������]á��

�
=DSODQRZDQH�Z\GDWNL�Z\NRQDQR�Z��������WM��QD�NZRW �������������]á��]�F]HJR��
Zielona Góra                             �������������]á��WM���������
Gorzów Wlkp.                           � ������������]á��WM���������
�

=�RJyOQHM�NZRW\�Z\NRQDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD�]DGDQLD�ELH FH�SU]H]QDF]RQR�Z�REX�SRZLDWDFK�
JURG]NLFK�NZRW �������������]á�� W�M���������QDWRPLDVW�QD�]DGDQLD�PDM WNRZH�Z\GDWNRZDQR�NZRW �
�����������]á��W�M��������Z\GDWNyZ�RJyáHP��
�
:� ����� URNX� SODQ� Z\GDWNyZ� Z� DQDOL]RZDQ\FK� MHGQRVWNDFK� Z\QRVLá� RJyáHP� ������������ ]á��
L�SU]HVWDZLDá�VL �QDVW SXM FR��
Zielona Góra   � � � ������������]á��Z�W\P��

��ELH FH�������������������������� ������������]á��
��PDM WNRZH��������������������� �������������]á��

Gorzów Wlkp.  �� � ������������]á��Z�W\P��
��ELH FH������������������������� ������������]á��
��PDM WNRZH������������������� �������������]á��

:\GDWNL�Z\NRQDQH�]RVWDá\�Z��������W�M��QD�NZRW �������������]á��]�F]HJR��
]DGDQLD�ELH FH�� � ������������]á��W�M���������
]DGDQLD�PDM WNRZH�� � �������������]á��W�M���������
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$QDOL]XM F�Z\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�Z�ODWDFK������–������RGQRWRZXMH�VL �WHQGHQFMH�VSDGNRZH�
wydatkóZ�PDM WNRZ\FK��=LHORQD�*yUD�L�*RU]yZ�:ONS��QDMZL FHM�Z\GDWNyZ�SU]H]QDF]\á\�QD�R ZLDW �
L�Z\FKRZDQLH�RUD]�RSLHN �VSRáHF]Q ��
6WUXNWXU �Z\GDWNyZ�Z�W\FK�G]LDáDFK�REUD]XMH�SRQL V]D�WDEHOND�
� +-,�,�+ +-,�,�.

3 4)��1
� 6�9�7 ��� [ : > W �-,)� W ,��)� .GV�V � U �G� ,�� W � + W�U
Wyszczególnienie
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c�|�` f a@i
a���q�]Xcdi
q-j
b p@�
cn]�o-�
e f)w B�F)M B C�E)M L�E E�E)M J�E C�P)M I-K
ª c~i�q-j
b p��
c�wQj�{ b p@]
c!i
a��Xq�]�cdi
q-j
b p��
c¨]�o-�
e f)w C
M J�P J)M J
I J)M B�P J)M B�L
�

3R]LRP� Z\GDWNyZ� Z� G]LDOH� ���� Z� SRUyZQDQLX� ]� ����� U�� Z]UyVá� R� ����� SXQNWX�
SURFHQWRZHJR��2EVHUZXMH�VL �Z]URVW�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�L�VSDGHN�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK��
=QDF]Q\� SURFHQW� Z\GDWNyZ� Z� W\P� G]LDOH� Z� SRUyZQDQLX� ]� Z\GDWNDPL� RJyáHP� ]ZL ]DQ\� MHVW�
]�GX �NRQFHQWUDFM �SODFyZHN�R ZLDWRZ\FK�Z�PLDVWDFK�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��

:]URVW� Z\GDWNyZ� R� ����� SXQNWX� SURFHQWRZHJR� QD� RSLHN � VSRáHF]Q � Z� SRUyZQDQLX�
]� URNLHP������ VSRZRGRZDQ\� MHVW�RJyOQ\P�SRJRUV]HQLHP�VL � V\WXDFML� HNRQRPLF]QHM� VSRáHF]QR FL�
ORNDOQ\FK��

�
5HDOL]DFMD� QDáR RQ\FK� QD� SRZLDW\� JURG]NLH� ]DGD � SU]\� MHGQRF]HVQ\P� QLHGRVWDWHF]Q\P�

SR]\VNLZDQLHP� GRFKRGyZ� QD� WHQ� FHO�� SRZRGXMH� NRQLHF]QR ü� ]DFL JDQLD� SU]H]� WH� MHGQRVWNL�
]RERZL ]D �Z�SRVWDFL�NUHG\WyZ��SR \F]HN�F]\�HPLVML�REOLJDFML��

2JyáHP�]DGáX HQLH�REX�PLDVW�Z������URNX�Z\QRVLáR������������]á��Z�W\P�����WHM�NZRW\�WR�
]DGáX HQLH�*RU]RZD�:ONS����5HDOL]DFMD�]RERZL ]D �GR�]UHDOL]RZDQ\FK�GRFKRGyZ��������������]á��
RVL JQ áD�SR]LRP��������

1DWRPLDVW� Z� ����� URNX� ]DGáX HQLH� SRZLDWyZ� JURG]NLFK� Z\QRVLáR� ����������� ]á�
�Z� W\P� ������ WR� ]DGáX HQLH� *RU]RZD� :ONS��� ������ ]DGáX HQLH� =LHORQHM� *yU\��� =DGáX HQLH��
Z�VWRVXQNX�GR�RVL JQL W\FK�GRFKRGyZ��������������]á��VWDQRZLá\��������
1D�SU]HVWU]HQL�DQDOL]RZDQ\FK�ODW�QDVW SLá�Z]URVW�]DGáX HQLD�R���SXQNW�SURFHQWRZ\��
�
=DGáX HQLD�SUH]HQWRZDQ\FK�MHGQRVWHN�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ODWDFK�REUD]XMH�SRQL V]D�WDEHOD��+-,�,�+ +-,�,�.' :��82)7�A
� 6
1

��1��-[ � :)2�9 : YS7G�)¡-7��-4QO�4�6 � ; ��1��-[ � :)2�9 : YZ7��)¡-7��-4QO�4�6 � ;
Gorzów Wlkp.

K�EGD P�H�HGD P-H�J B�F�FGD P�H�JGD C�P�J B�B)M J P�LGD H�P�BGD I)J�P B�K�KGD C�C�BGD L�I-B B�B)M P
Zielona Góra

C@BGD J�H�EGD E-J�B B�P�EGD B�F�LGD L�J�J IGM F C�JGD C@I-LGD B-E�L B�B�HGD F�L�BGD H�J�F IGM P
�
8G]LDá�SRV]F]HJyOQ\FK�Z�]RERZL ]DQLDFK�RJyáHP�REUD]XMH�SRQL V]D�WDEHOD��+-,�,�+ +-,�,�.' :���2)7GA
� 6
1

�~� :��)4�� 4
9��)7 4)��T�6�9

�  �0 9 � 1��@? : �87� -7)O�9 T
1)2G9 1
OX4 > 1 � 1)0 2):

�~� :��)4�� 4
9��)7 4)��T�6�9

�  �0 9 � 1��@? : ��78 -7)O�9 T
1)2�9 1
O�4 > 1 � 1)0 2):

Gorzów Wlkp.
E�KGD C�H�KGD H�H�J B�JGD J�K�KGD K�F�K HGD E�E�I�D C�C�I E�HGD J�F�I�D J-J�J B�JGD J�K�KGD K-F�K BGD K�J�C�D H�C�L

Zielona Góra
C�C�D F�H�KGD C@I-P � C�L�HGD C�P�H LGD L�B�KGD P�B-L � B�B�BGD H�C�J

���G� [ : >$� � U � , W +G� ��V W +-,)� ,����)� � U � �)� W .GV�� +-��V �-�)� ,GV�,)� W +�� +-,)� ,����)� � U � +G� U +��G� ��+-�
�

1DMZL NV]\� XG]LDá� Z� ]RERZL ]DQLDFK� SRZLDWyZ� JURG]NLFK� VWDQRZL � NUHG\W\� L� SR \F]NL���
Z�GDOV]HM�NROHMQR FL�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH��D�QDMPQLHMV]\�SURFHQW�]DGáX HQLD�VWDQRZL �]RERZL ]DQLD�
Z\PDJDOQH�� =RERZL ]DQLD� Z\PDJDOQH� Z� SRUyZQDQLX� ]� ����� URNLHP� ]QDF]QLH� ]PQLHMV]\á\� VL ��
]� W\P�� H� VSDGHN�ZLGRF]Q\� MHVW� Z�*RU]RZLH�:ONS�� QDWRPLDVW�Z� =LHORQHM� *yU]H� ]RERZL ]DQLD� WH�
XOHJá\�]ZL NV]HQLX�R��������]á��

�3RZLDW\�]LHPVNLH�
�

3RGREQLH� MDN� JPLQ\�� SRZLDW\� UHDOL]XM � ]DGDQLD� ZáDVQH�� ]OHFRQH� L� SU]HM WH� Z� GURG]H�
SRUR]XPLH �� MHGQDN� QLH� G\VSRQXM � WDN� ERJDW\P� ZDFKODU]HP� GRFKRGyZ�� 1LH� SRELHUDM � DGQ\FK�
SRGDWNyZ�VDPRU] GRZ\FK�� D� LFK� XG]LDá�Z�SRGDWNDFK� VWDQRZL F\FK�GRFKyG�EXG HWX�SD VWZD� MHVW�
bardzo niski. W województwie lubuskim funkcjonuje 12 powiatów.�
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Dochody powiatów zapODQRZDQH�QD� URN������–� ]RVWDá\� ]UHDOL]RZDQH�Z��������RVL JDM F�
NZRW � ������������ ]á�� QDWRPLDVW� Z\GDWNL� Z\QLRVá\� ������������ ]á�� FR� VWDQRZLáR� ������ SODQX�
Z\QLNDM FHJR�]�XFKZDá��2VL JQL WH�Z������U��GRFKRG\�QRPLQDOQH�VSDGá\�Z�VWRVXQNX�GR�URNX������
UHGQLR�R���������7HQGHQFMD�VSDGNRZD�GRW\F]\����SRZLDWyZ��MHG\QLH�SRZLDW�JRU]RZVNL�]DQRWRZDá�
Z]URVW�GRFKRGyZ�QRPLQDOQ\FK�R��������:\GDWNL�EXG HWRZH�SRZLDWyZ�Z�VWRVXQNX�GR� URNX������
VSDGDá\�Z�PQLHMV]\P�VWRSQLX�QL �GRFKRG\�–�R��������QRPLQDOQLH��:]URVW�Z\NRQDQ\FK�Z\GDtków 
]DQRWRZDQR�MHG\QLH�Z�SRZLHFLH�JRU]RZVNLP��R��������L�ZVFKRZVNLP��R���������
5HDOL]DFM �GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�ODWDFK�����������SU]HGVWDZLRQR�QL HM��
� YZ7��)¡-7G�)4 354)�G1
� 6�9¬-1
� 1

/<0 1)2 3 4�6
7�2)1-2G9 : ;­� :�1)0 9 T
1��@? 9 /�0 1)2 3 4�6
7�2)1-2�9 : ;­� :�1)0 9 T
1��@? 9+-,�,�+ I-J�FGD J�P�FGD F�L�J I-J�HGD F�J�HGD I-L�C L�L)M L ª I-E�C�D P�C�PGD I-E�L I-B�BGD F�B�KGD B�C@I L�F)M J ª+-,�,�. E�P�FGD H�L�FGD C�H�L E�P�HGD J�E�JGD K�E�J L�L)M P ª E�F�HGD K�J�LGD E�B�C E�H�FGD J�L�LGD L�I8C L�H)M P ª
�)4�2)1 > 9 6�1 F�H)M L�E ª F�H)M P�P ª F�L)M F�E ª F�L)M I-B ª

�
'HILF\W� ]DSODQRZDQ\� QD� SR]LRPLH� ����������� ]á� ]RVWDá� ]UHDOL]RZDQ\� Z� Z\VRNR FL�

�����������]á��D�MHJR�SODQRZDQ\�VWRVXQHN�GR�GRFKRGyZ�QD�SR]LRPLH����Z�UHDOL]DFML�REQL \á�VL �GR�
������:\QLN� SRZLDWyZ�QHWWR� �SR�RGM FLX� QDGZ\ NL� RVL JQL WHM� W\ONR� SU]H]� SRZLDW� NUR QLH VNL��E\á��
R�����������]á�Z\ V]\�RG�SR]LRPX�]�URNX�������Z]URVW�������*áyZQH� UyGáR�ILQDQVRZDQLD�GHILF\WX�
VWDQRZLá\� NUHG\W\� L� SR \F]NL� �� á F]QLH� SRZLDW\� ]DFL JQ á\� MH� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á� �Z]URVW��
R���������RUD]�ZROQH� URGNL�–�����������]á���������Z]URVW����

:�URNX������VXEZHQFMH�VWDQRZLá\���������]D �GRWDFMH��������RVL JQL W\FK�SU]H]�SRZLDW\�
dochodów. W�URNX�SRSU]HGQLP�JáyZQ\P� UyGáHP�GRFKRGyZ�E\á\�GRWDFMH����������–�XG]LDá�VXEZHQFML�
Z\QRVLá� ��������:�VWUXNWXU]H�GRFKRGyZ�Z������ U��RGQRWRZDQR�QLHZLHONL�Z]URVW� XG]LDáX�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�]��������GR���������'\QDPLND�ZLRG F\FK� UyGHá�SU]HGVWDZLDáD�VL �QDVW SXM FR��

��GRWDFMH��� � –��������VSDGHN�
��VXEZHQFMD�� � –�������Z]URVW�
��SR]RVWDáH�GRFKRG\�� –�������VSDGHN��
1DMZL NV] �F] ü�GRWDFML�VWDQRZLá\�GRWDFMH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�����������8G]LDá�GRWDFML�QD�

]DGDQLD�]OHFRQR�WR� UHGQLR���������:�URNX������SURSRUFMH�E\á\�RGZURWQH���������]DGDQLD�ZáDVQH�
�������]DGDQLD�]OHFRQH��:�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�SR]LRP�X]\VNDQ\FK�GRWDFML�QD�]DGDQLD�
ZáDVQH� ]ZL NV]\á� VL � ]DOHGZLH� R� ������ SRGF]DV�� JG\� GUDVW\F]QLH� VSDGáR� Z\NRQDQLH� GRWDFML� QD�
]DGDQLD�]OHFRQH������������
W poszczególnych SRZLDWDFK� XG]LDá� GRWDFML� QD� ]DGDQLD� ]OHFRQH� L� ZáDVQH� E\á� Uy Q\��
L�SU]HGVWDZLDá�VL �QDVW SXM FR��
� 3®� 4 >

YZ7)� 1��@? :Q7 ��� [ : > y
q�l�` j�e�q�]�b j�a�{ `
_�j
l�j�q-j�_�` j�c!e j
s�_
f

y
q�l�` j�e�q�]�b j�a�{ `
_�jXl�j�q-j-_�` j
l�^ f�a�])_
f

/87)O�9 1
�
+-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�. +-,�,�+ +-,�,�.

v ])k l
]
c~s�p�` FGD F�B�HGD P�E-F FGD K�P�LGD L�K�I I-H)M K�F ª I-L)M P�P ª E�IGM H�F ª E�F)M I-F ª
��k ] _�` f s�p�` C�EGD J�F�PGD E-E�P FGD J�I-LGD E�B�L B�J)M L�P ª E�E)M I�I ª H�F)M F�F ª K�IGM K�C ª
¯Q` q�l�i�k l�f�a�p�` C�HGD H�I8C�D C�E�K C�BGD P�C�HGD I)H�E P�J)M K�L ª K�L)M L�E ª I-F)M L�K ª B�L)M F�F ª
°Z]
cd]�s
])^ s�p�` C�HGD K�J�JGD P-F�H C�C�D C�C�PGD E-P�H E�C
M J�H ª P�E)M K�I ª K�F)M J�B ª I-P)M B�F ª
� e y�|�` a�p
` C�JGD B�L�PGD J-F�C I�D H�C�C�D�P�I�H C@IGM E�K ª E�B)M E�H ª F�E)M F�F ª K�K)M J�P ª
� b k l�f)^ f�a�p@]

–
q)k f�l�q�fG_
f�a�p�` LGD E�B�BGD B�P-K PGD F�E�I�D I-K�H B�J)M K�C ª E�L)M C�L ª H�F)M L�E ª K�J)M P�C ª

� y�^ a�` s-p�` C�JGD E�E�I�D I)B�B HGD P�C�EGD K�F�F I-P)M I-P ª K�C
M K�L ª P�B)M L�K ª E�H)M I-P ª
cX` f-|
]�q�l�` s�p�` C�FGD C�B�JGD H-B�B C�EGD C@I-FGD K-E�F I-H)M P�P ª K�K)M E�F ª P�J)M L�C ª E�E)M B�J ª
h s
a��
]�cds�p�` LGD K�L�EGD E�B-K HGD E�J�JGD B�J�J E�L)M E�B ª P�K)M L�P ª P�P)M H�H ª E�IGM I-L ª
Zielonogórski

C�EGD K�E�I�D L8C�B C�BGD H�H�BGD F-K�J P�K)M B�F ª K�B)M P�L ª B�IGM C�B ª B�F)M C�E ª
j
o)j s�p�` C@I�D F�B�FGD C�I8C FGD B�H�HGD L�B�H C�P)M P�K ª E�B)M F�K ª F�E)M C�H ª K�K)M F�J ª
j-k s�p�` B�EGD K�H�HGD C�P�I C�PGD I-F�HGD H�I�H E�B)M F�F ª P�C
M P�J ª K�K)M F�B ª I-F)M E�J ª

�
3RGVWDZRZ �F] ü�Z\GDWNyZ�RJyáHP�SRZLDWyZ�VWDQRZL �Z\GDWNL�ELH FH��������������]á���

FKRFLD �LFK�XG]LDá�]PDODá�Z�URNX������ UHGQLR�R�����SXQNW\�SURFHQWRZH��7HQGHQFMD�WDND�E\áD�ZáD FLZD�
GOD�ZL NV]R FL�SRZLDWyZ��MHG\QLH�Z�SRZLHFLH�VáXELFNLP�L� DUVNLP�LFK�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�E\á�Z\ V]\�Z�
porównaniu ]� URNLHP�SRSU]HGQLP��:\GDWNL�PDM WNRZH�VWDQRZLá\�������RJyOQHM�NZRW\�Z\GDWNyZ��Z�
URNX� ����� –� ��������:]URVWRZL� XG]LDáX� W\FK� Z\GDWNyZ� WRZDU]\V]\á� Z]URVW� LFK� SR]LRPX�� ]� NZRW\�
����������� ]á� �Z� URNX� ������ GR� ����������� ]á� �Z� URNX� �������:]PR RQD� DNW\ZQR ü� LQZHVW\F\MQD�
SRZLDWyZ�� ILQDQVRZDQD� Z� GX HM� PLHU]H� ]� SU]\FKRGyZ� R� FKDUDNWHU]H� ]ZURWQ\P� �SU]HGH�ZV]\VWNLP��
]�SR \F]HN�L�NUHG\WyZ��PD�VZRMH�RGELFLH�ZH�Z]UR FLH�GHILF\WX�QHWWR�QD�NRQLHF�URNX��
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:�VWUXNWXU]H�Z\GDWNyZ�XZ]JO GQLDM FHM�SRG]LDá�QD�G]LDá\�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�GRPLQXM �
Z\GDWNL�QD�R ZLDW �L�Z\FKRZDQLH�RUD]�QD�RSLHN �VSRáHF]Q ���

3RZLDW\�QD�R ZLDW �L�Z\FKRZDQLH�Z�URNX������SU]H]QDF]\á\�������������]á���������RJyáX�
Z\GDWNyZ���F]\OL�R�������ZL FHM�QL �Z�URNX�SRSU]HGQLP��=QDF]Q �F] ü� W\FK�Z\GDWNyZ�VWDQRZLá\�
Z\GDWNL� ELH FH�–� ������� D� ]DOHGZLH� ����� WZRU]\á\� Z\GDWNL�PDM WNRZH��:� URNX� ����� ������ WR�
Z\GDWNL� ELH FH�� ]D � ����� �� Z\GDWNL� PDM WNRZH�� 2� LOH� ZVND QLN� G\QDPLNL� Z\GDWNyZ� ELH F\FK�
Z]UyVá�����������WR�]DREVHUZRZDQR�GUDVW\F]Q\�VSDGHN�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK��R��������

=QDF]Q � L� Z\ND]XM F � GDOV]\� Z]URVW� F] FL � Z\GDWNyZ� V � Z\GDWNL� QD� RSLHN � VSRáHF]Q ���
:������URNX� LFK�XG]LDá�Z]UyVá�Z�VWRVXQNX�GR�URNX������R�����SXQNWX�SURFHQWRZHJR�L�Z\QLyVá�������
������������ ]á��� :VND QLN� G\QDPLNL� Z\QLyVá� ��������� :� ODWDFK� ���������� Z\GDWNL� PDM WNRZH�
SU]HFL WQLH� VWDQRZLá\� RNRáR� ���� Z\GDWNL� ELH FH� –� ����� :VND QLNL� G\QDPLNL� NV]WDáWRZDá\� VL �
QDVW SXM FR���

��Z\GDWNyZ�ELH F\FK�� �  ����������
��Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK���  �����������

:\GDWNL�QD�RSLHN �VSRáHF]Q �Z� ]QDF]QHM� F] FL� E\á\�SRNU\ZDQH z dotacji. Wykonanie dochodów �
Z�G]LDOH�����Z\QRVLáR�Z������URNX�������������]á��F]\OL��������RJyáX�GRFKRGyZ��SRSU]HGQLP�URNX�
�����������]á��W�M���������RJyáX�GRFKRGyZ���

.ZRWD� ]RERZL ]D � SRZLDWyZ� ZHGáXJ� VWDQX� QD� NRQLHF� ����� U�� Z\QLRVáD� ����������� ]á��
�R� ������� ZL FHM� QL � Z� ����� U��� L� Z� UHODFML� GR� Z\NRQDQ\FK� GRFKRGyZ� RJyáHP� VWDQRZLáD� �������
3RGVWDZRZ �F] ü�]RERZL ]D �VWDQRZLá\�SR]RVWDM FH�GR�VSáDW\�NUHG\W\�L�SR \F]NL��������]RERZL ]D ��
RUD]� Z\HPLWRZDQH� SDSLHU\� ZDUWR FLRZH� ��������� =RERZL ]DQLD� Z\PDJDOQH�� Fzyli „przeterminowane” 
VWDQRZLá\� ������ ]RERZL ]D �� 3RQDGWR�� Z� FL JX� ����� U�� SRZLDW\� SRU F]\á\� ]RERZL ]DQLD� LQQ\FK�
podmiotów –�SU]HGH�ZV]\VWNLP�]�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��1D�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX�SRU F]HQLD�
VWDQRZLá\�NZRW ������������]á�L�Z]URVá\�Z�VWRVXQNX�GR�URNX������R���������
5HODFM �á F]QHM�NZRW\�GáXJX�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SRZLDWDFK�GR�Z\NRQDQ\FK�GRFKRGyZ�SU]HGVWDZLRQR�
SRQL HM��
� ± ² 6�O ��+-,�,�+ ± ² 6�O ��+-,�,�.

/87)O�9 1
� c~i�p@])_�j-_
f
q�]�a���]�q�i l�])|
]
cX` l�j-_�` j h5s�p�j _�` p cdi�p@])_�j-_
f

q�]�a��
]�q�i l�])|
]
cX` l
j-_�` j c~s�p�j _�` p
v ])k l�]
c~s�p�` B�C�D E�H�HGD F-B�J C�C�D P�E�HGD L-E�E P�E)M L�H ª B�BGD H�P�PGD C�P�K C�PGD L�F�JGD E-K�L H�J)M B�E ª
��k ] _�` f s�p
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�����–�������������]á��2GPLHQQLH�NV]WDáWXMH�VL �ZVND QLN�Z\NRQDQLD�GRFKRGyZ�–�Z�URNX������E\á�
RQ�Z\ V]\�R������RG�WHJR�Z������URNX���
2JyOQH� NZRW\� SODQRZDQ\FK� L� Z\NRQDQ\FK� GRFKRGyZ� RUD]� ZVND QLN� SURFHQWRZ\� LFK� Z\NRQDQLD�
SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD�� �YS7G�)¡-7��)4 +-,�,�+ +-,�,�.
/<0 1)2 C�H�KGD E�J�HGD L�B�H C�K�JGD P�L�BGD E�C@F
354�6
7�2-1-2�9 : C�K�LGD F�J�FGD E�C�C C�P�LGD K�K�HGD K�L�P
; L�K)M E L�L)M I

�
1D� GRFKRG\� ZRMHZyG]WZD� VNáDGDM � VL � SU]HGH� ZV]\VWNLP� VXEZHQFMH� �������� L� GRWDFMH�

���������'RFKRG\�SR]RVWDáH�VWDQRZL ��������RJyOQHM�NZRW\���
:\NRQDQLH�GRFKRGyZ�Z�����U��Z�ZRMHZyG]WZLH�VDPRU] GRZ\P�]�SRV]F]HJyOQ\FK� UyGHá�

SUH]HQWXMH�SRQL V]H�]HVWDZLHQLH��
� RS7G�)T
1@? :Q��7��)¡�7�� � O +-,�,�+ ;¢O�4�6 � ��7G�)¡)7G� � O +-,�,�. ;�OX4G6 � ��7��)¡)7)� � O
YS7G�)¡-7��)4&7 ��� [ : > £ T�� : � 7 � V����G� U , U � .GV�V V�,�,-£ , V W �G� �����)� ��� W V�,�,-£ ,
xS]�a��
]�q�iQm
]�l�]�s�b j�e f E�C�D C�E�JGD F�I�I C�F)M E B�C�D C�B�KGD B-K�K C�E)M E
� y�|�cdf)_
a�{ f H�KGD H�H�FGD P-J�P I-P)M B H�BGD K�F�C�D P-P�P I-P)M P
xS]�b j�a�{ fQa�f)^ ]
cdf)M�c¨b i�w&� K�C�D F�L�FGD L-K�B E�K)M P K�PGD F�P�LGD F-H�I I8C
M B
N8YS7-� 1��@? :Q��:)0 7)O�:&2-1�T
1���1)2�9 1�T�0 :���782): £ Td� : � 7 � .�.)� �-���)� +)�GV W �)£ V .�,)� V�,��)� ,�V�� � W £ �
F�J�C�� � c�` j
b j�`�c~i
a��
]
cXj-_�` f J J)M J J J)M J
F�P�E�� � m�` f)p�jXs-m
]�e f�a�l�_�j J J)M J J J)M J
N8YS7-� 1��@? :Q��:)0 7)O�:&2-1�T
1���1)2�9 1XO�[ 1�A)2): £ Td� : � 7 � +-�)� +-. U � �)��. ���)£ , .��G� + U �)� ,-� U W +)£ ,
F�J�C�� � c�` j
b j�`�c~i
a��
]
cXj-_�` f B�E�BGD F�H�C J)M F F�FGD F�C�F J)M E
F�P�E�� � m�` f)p�jXs-m
]�e f�a�l�_�j BGD J�F�BGD C�L-P H)M K BGD C�F�PGD P�B-E K)M I
�

$QDOL]XM F� EXG HW� MHGQRVWNL� ]DXZD D� VL � QRPLQDOQH� ]PQLHMV]HQLH� GRFKRGyZ� RJyáHP��
Z� VWRVXQNX� GR� ����� URNX�� 2EVHUZXMH� VL � UyZQLH � VSDGHN� GRFKRGyZ� SR]RVWDá\FK��
R� ����������� ]á�� FR� VWDQRZL� �������1DMZD QLHMV]\PL� UyGáDPL� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�ZRMHZyG]WZD�
E\á\� XG]LDá\� Z� SRGDWNDFK� GRFKRGRZ\FK� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� L� SUDZQ\FK�� NWyUH� Z\QRVLá\� UD]HP�
�����������]á��FR�VWDQRZL�������RJyOQHM�NZRW\�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�MHGQRVWNL��'OD�SRUównania w roku 
�����XG]LDá\�WH�NV]WDáWRZDá\�VL �QD�SR]LRPLH������������]á��E\á\�ZL F�QLHFR�QL V]H�QL �Z�URNX�������

'RFKRG\� ZáDVQH� ZRMHZyG]WZR� VDPRU] GRZH� X]\VNLZDáR� ]H� VSU]HGD \� Z\UREyZ��
L� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK�� RSáDW� ]D� ]DU] G� L� X \WNRZDQLH� ZLHF]\VWH� QLHUXFKRPR FL�� ]� QDMPX��
L� G]LHU DZ\� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� RUD]� ZSáDW� ]� W\WXáX� RGSáDWQHJR� QDE\FLD� SUDZD� ZáDVQR FL�
QLHUXFKRPR FL��,QQH�GRFKRG\�SRFKRG]Lá\�JáyZQLH�]�RSáDW�]D�Z\GDQLH�]H]ZROHQLD�QD�REUyW�QDSRMDPL�
DONRKRORZ\PL��]�RGVHWHN�RG� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��]�NDU� L�JU]\ZLHQ�RG�
RVyE� SUDZQ\FK� L� LQQ\FK� MHGQRVWHN�� ZSáDW� GR� EXG HWX� ZRMHZyG]WZD� GRNRQDQ\FK� SU]H]� ]DNáDG\�
EXG HWRZH�L�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�RUD]�GDURZL]Q���

'RFKRG\�]�VXEZHQFML�RJyOQHM�Z�URNX������]PDODá\� UHGQLR�R������Z�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�
SRSU]HGQLP��:�WUDNFLH�URNX�VXEZHQFMD�R ZLDWRZD�]RVWDáD�]ZL NV]RQD�R�����������]á�GR�Z\VRNR FL�
����������� ]á�� QDWRPLDVW� Z� ]ZL ]NX� ]� GHF\]MDPL� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� VXEZHQFMD� Z\UyZQDZF]D�
]RVWDáD�]PQLHMV]RQD�R���������]á�GR�Z\VRNR FL�����������]á��6XEZHQFMD�GURJRZD�UyZQLH �]RVWDáD�
]PQLHMV]RQD� R� ���������� ]á�� DOH� MHGQRF]H QLH� ]ZL NV]RQD� R� ���������� ]á� ]� SU]H]QDF]HQLHP� QD�
UHDOL]DFM �LQZHVW\FML��3R�GRNRQDQ\FK�]PLDQDFK�NZRWD�VXEZHQFML�GURJRZHM�Z\QRVLáD������������]á��
à F]QD�NZRWD�VXEZHQFML�RJyOQHM�SR�]PLDQDFK�Z\QRVL������������]á��FR�VWDQRZL��������Z\NRQDQLD����

$QDOL]XM F� GRFKRG\� ]� W\WXáX� GRWDFML� FHORZ\FK�� Z\RGU EQLOL P\� GRWDFMH� ]� EXG HWX� SD VWZD�
SU]H]QDF]RQH� QD� UHDOL]DFM � ]DGD � ELH F\FK� ]�]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� QD� UHDOL]DFM �
]DGD �ZáDVQ\FK�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�Z�G]LDáDFK�R ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�RUD]�RSLHND�VSRáHF]QD���

'RWDFMH� FHORZH� Z� URNX� ����� RJyáHP� Z\QLRVá\� ����������� ]á� L� Z� SRUyZQDQLX� ]� URNLHP�
XELHJá\P� Z]URVá\� R� ���������� ]á�� W�M�� R� ������ :� VWUXNWXU]H� GRFKRGyZ� RJyáHP�� GRWDFMH� FHORZH�
VWDQRZLá\�Z� URNX� �����–� ������� D�Z������ URNX� �������$QDOL]XM F� SURFHQW�Z\NRQDQLD� GRWDFML� QD�
]DGDQLD�]OHFRQH�]DXZD D�VL �� H�Z�URNX������E\á\�RQH�QL V]H�R�������QL �Z�URNX�������QDWRPLDVW�
Z�SU]\SDGNX�GRWDFML�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�V\WXDFMD�SU]HGVWDZLD�VL �RGZURWQLH��V �RQH�Z\ V]H�R�������
Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR���
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XFKZDORQHJR�SODQX��=PDODá\�QRPLQDOQLH�R�����������]á�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��FR�VWDQRZL�
������2GPLHQQLH�SU]HGVWDZLD�VL �SURFHQWRZ\�ZVND QLN�Z\NRQDQLD�Z\GDWNyZ��:�URNX������MHVW�RQ�
Z\ V]\�RG�ZVND QLND�]�URNX��������

:LHONR ü� Z\GDWNyZ� X]DOH QLRQD� MHVW� ZSURVW� RG� NZRW\� ]JURPDG]RQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN �
dochodów i przychodów. Realizacja wydatków w latach 2002������SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD���354)��1
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§�¥»¿-­ º ÀA³E­ Å�µ ��� ²�� ¾ ¢#¢�¥��@¢ §�¨ ¡#£�� ¨-¤ ¢�¨ �L¨�¤�¤#  ¨�¢ ¡�¦�¢E£�� ¥ ¤#¢�¦�§E¨�¤�¨ ¨$¤ ¢�¨#¥� �¡ ¤#¥ ¨�¥#¦ ¨�§ ¤-  ¥��L¢�£�£
§� »¿-­ º ÀA³E­ Å�° ��¯ ¬A� � � � ���L¥�� ¥#§�¢�� � §E¦�¤ ¦#§�¤ ¨ �@ �£� �� �   �-� ¥�¨#¥�§�¢ ¨-¡�� £#¥ ¡�¢ ¥-  ¡�¡E¤�¢�¤ ¨-¡�¡�¢#¥  �¦ ¥-¢ ¢�¤E¤�§�¤
§�¦»¿-­ º ÀA³E­�Æ�«���� � ®�²�� ��¬ � £E¥�¦  �� £�¡ ¡#¢ ¨�¨-¡ ¢�¦ �@¢�� ¢#£ ¡�� �A¤ ¦�¥E¤� �¢ ¨-§�  ¨-¡ ¥�¨ ¨$¥ £��L¡�¡�¢ ¨#¨�¡�¤#£   ¨ ¤-¡  �¦E �§��
§�¢»¿-­ º ÀA³E­�Æ8¯ ��° ´���²�� « §��L¤�§ ¦#¦�¥�¡ §�§E§�¡ §#§�¦�§ ¤#¢ ¨�¡#¤ ¨�� ¤
� � §$� ¤�¢ ¢�� £�£#¤ ¥�¤ ¢-£ ¥�§E§ ¨�� ¡#¤�¦�¢#£  �¥ ���#� §�¦E¢�¡ ¤
§�¡»¿-­ º ÀA³E­�Ç ¸ «�¬L¾ � ¦E¥�¨�¥#§�¢�  ¡# �£�£#¡ ¦�¨ ¤#¤�� ¤#¦ ¡�¥ �-� ¡�¢E �¥�¡ ¤# �£ ¨-£ ¡�¤ ¨$£ ¥�¤E§�¤�¥ � £E �§ ¦#¤�¡ ¢ ¨$¤ ¨�¡E£�¢�£
¤�£»¿-­ º ÀA³E­ È ¾�� � � ¢#¢�¢�¦#¡ ¡�¤ ¡#¢�¥�¡#§  �¥ �@§�¡�£�� ¢�¤ �A§ §�¨# �� £ ¨-¤� �§#  §�£ ¨$¡ §� E¤�¥�¤ ¤#§�¤�¥�� ¡�£ ¤-¦ £�¢E¤�£�§
¤��¼¿-­ º ÀA³E­�Á�¾�¯ ®�« ¬@¾ ¦#¦�¦�¢E¨ ¨�¤ ¦# �¢�¢#¤ ¢�¤ ¦�§ ¨
� ¦ ¨ �A£ ¤�¡E¦�£ ¨ ¤# �§��@¢ ¢�¥ ¤#¨�§�¥E¤ ¨�¡ ¤E¨�¤�§#¤ ¢ ¨ ¤-§ §�¤E¤�¤�£
¤�§»¿-­ º ÀA³E­�Á�« � ¶ ½ É ¬ � ¢E¤�� ¥#§�¡�� � ¢E¥�£ ¡#¦�¢�§ §#¡�� ¥#§ ¤�¤ §-¢�� ¤E¤�£��  #¢�¡�§#¡ ¦�¢ ¦-£ ¥�¢E¦�¢�¦ ¢#¥�£�¦#£ ¢�£ ¢-  ¤�¦E �¡ ¨
¤�¤»¿-­ º ÀA³E­�Á�¯ «���² «$Ä8´�¯ ° ¾ ��� � � §�¨#¢�¨�¤#¢�¡�¤ ¤�¦$� ¡ ¨-¢�§�¥ ¤#¤� ��@£ ¢�  ¥
�  �¨#¢�¥�¦ ¦#§ ¨�¡#¦�� ¦ ¦-  ¦� E§�§�£ � ¨#§�¤ ¤#£�¡ £ § ¨-¤�¥�¤E¦�¨�¢
¤�¨�¿-­ º ÀA³E­������ ²�� � ¬A� ¶ �  #§�£�§�� ¦�¡  �� ¨�¤#¥ ¦�¡ �@£�� ¢#£  �¡ ¢� �§$� ¡�¡ �@  ¨�¡��  �¦ �A¦  �¤E¦�� ¢ ¤#¥�¤ ¨-¡ ¨�¤ ¤-¥�� ¦E � �§
¤�¥»¿-­ º ÀA³E­������ � � « ¤�¥$� ¡  #§�£�£ §�¤E¢�¨�¦#¤�¥�¢ ¤# �£�§#£ §�¥ §-  £�¤E¡�¥�¤ � £E¤�¡ ¤#¥�¦�  ���L¨�¥�§E£�¥ ¥ §��L§�£ £#¥�¡ ¡ ¡-¦ ¡��L¤�¥�£
¤� »¿-­ º ÀA³E­�¿@¾ ¸ «�³E� ¶ �  #¦�§�¥#£ §�� ¦#§�§�¢#§ §�¨ �@£�¢�¥#¥ §�  ¡�¦�¦E¡�¢�¡ ¤E¨�¤�¦#£ £�§ ¤-¦ ¥��L§�¡�£ §#§�£�§E¨�¡�¤ §#¨�¡�¢E¡ ¨�¥
¤�¦»¿-­ º ÀA³E­�¿A� ´�° µ�¯ ° ��¶ ° ¤�¦E¤�£ ¥E¨�¢�¡ ¤�¢E§�£ ¤E¨�£ ¨  �� ¤�¤E¨�§�¦ ¥-¤ £�¦$� ¦�¦ � £E¥�§ §E¨� �� ���#� ¢�¡E¥�¥ ¦ §�£E �¨�¡# �£�� §��@¦�£� E �¦ £
¤�¢»¿-­ º ÀA³E­�Ê�« ¬L�$¿E� ¾ � ¹ ��¶ ° � « ¦�� ¥�¡�� £�  ¦#¡ ¨�¡E¨�£�¥ ¡�¤�¦E¨�¤ ¨ ¦�¡�¥$�  �¦ ¤#¥�¦�§#¢ ¤�¢ ¨$¤�� ¨��  �  §#  ¨�¢#¢ ¤ ¨ §-¢ ¨�£E£�¦�§
¤�¡»¿-­ º ÀA³E­�Ê�« ¬L«�®�¯ É�´$Ã�«���¯ ° ¾ ��� � ���L¡�� ¤#£� �¤ � §E¢�¡ ¡#¤� �� �@¤�� ¦�� ¨�£ �A¤ §�¢$� £�¥ ¨-¦�¦�¥#  ¥�¢ ¨$¢ ¢�£$� ¥�¤ ¥#¢�§�£#§  �¥  -  ¡��E� £�¤
¨�£»¿-­ º ÀA³E­�Ä ² «-������� � � � � ���8¨��  #¡�¢�£ ���L¢�¡ §#¥� �¢ �@¥�� ¤#¡  �§ §
�  � E¡�¡�¤ ¤#¥�¦�¤��  �¥ ¤-  ¦�£E¢�£��  #¤�§�¡#¢ ¥�¤  -£ ¥�¨#¦�¦ ¨
¨��¼¿-­ º ÀA³E­�Ë�° ��Ì�� ² � ¨E¨�¡ ¢#§�¥�¢ �  E¢�¢ ¥#§�£�¦ §�� ¡�£#¦ ¡�¤ �@¨��  E¦�¤�¡ ¥#¦��  #¢ ¨�§  -£ ¥�£$� §��  #¥�¡�£#  §�¤ ¡#¨�� ¢E¤ ¨�¦
¨�§»¿-­ º ÀA³E­�Í�� ¬A� ��¯ ° µ ² ¾ � ¡E§�¥ £#¢�¢ ¨ � ¡E¤�¢ £�� ¨�¢ ¨-¦�¤�§�� £�¥ §-§ ¢�§E¡�¡�§ ¦�� §�¤#¢  �¦ � £#£� �¢A¨�£ ¨ ¦#¤�¡ ¨-¡�� § ¦-£ §�¢E¦�¥�§
¨�¤»¿-­ º ÀA³E­�Í�¸ ¾ ¬@¾ � ¦E¡�¡ ¦#¥�¥�§ � ¦E¦�§ ¢#¦ ¨�  �@¦�¢� #§ £�  �A¥ ¦�§E¡�§�¤ ¦#¢�¡�¥�� ¡�¢ ¢-§����L¡ ¨�¥ ¢#¤��  �� ¨�¢ ¦-¡ ¨�¤E¢�¦�¢
¨�¨�¿-­ º ÀA³E­�Í�¸ ��� � ¶ � ¤�¤E¥�£ ¡#¤�¥�¦ ¤�¦E¢�¥ §#¡�� ¦ ¤#§�¡��#� � ¤ ¤-¡ ¨��L ��   ¦#¤�¢� #¢ ¡�¤ ¦-¦ £��L �£�¤ §�§E¢�¤��@¤�¥�� §� #§�£�¡E �¡ ¢
¨�¥»¿-­ º ÀA³E­�Í�¹ ¯ ° ��· ¶ �$Á�¯ ¾ Î � ��� � � §�£E¡�¦ ¨- � �£ §�§E£�� ¡#¤�¢�¢ §#¦�¤�¢#¦ ¨�¢ §-¦ ¤�¦E§� �¤ ¢��  ��@£ ¤�� ¢-¥ ¨��L£�§�£ � £E£�¦ ¨-¢�¢�� � £#¦ ¨��E� £ ¥
¨� »¿-­ º

Gm. Sulechów
¤�¦A¨�¥ ¢E¨�¥�¦ ¨�£$�    #£�¤�¥ ¤#¢�¤� #¡  �¤ ¤-¥  ��8¨�¢ ¨ ���L¦�¡ ¡#¢�¤�  � §#£�¥� E¦�¢ ¡ §��L¢�§��@ �¥ ¢ § ¨-¥ ¨�¦E¦�  §

¨�¦»¿-­ º ÀA³E­�Í���· ¶�� ² §�§E§�§ ¦#¥�¤�§ §�¥A¨�¢ £�� §�� ¤#£� �¤#¡ ¡�� ¨	� ¤�§E¦�§�  ¦#£����@¢ ¢�£ ¦-¥ ¢�£E¥�£�¡ � §$� ¥��@ � �� � ¤#¦� � E¢�¢  
¨�¢»¿-­ º ÀA³E­�Í�° · � ¶ ½ ¹ µ ² ®�« ¬@¾ ¢�� § ¨#¨�¦�¥ ¢#§�� ¤#§ ¥�£ �@ �¡�¢E¨�¢�¤ §
� ¥�¤$� £�¥ ¤#£� ��@§ ¡�¡ ¤-§ ¨�£$� ¡�§ ¤#¤�  ¨-  ¡�¤ §-¢�� ¡E¡�¥�¤
¨�¡»¿-­ º ÀA³E­�Í�° Ì�¯ « ¹ ¾ ¬@¾ §� E¡�¡��@ �¢�¢ §� A¨�¤  #¦�¦�� ¤#§�¢�¢#£ ¢ ¨ ¤-§ ¡��8¨�§�¥ ���L£�£ ¢��  �¡ ���@£�¢�¤E¦�¤ ¢ � §E �¡ ¥E¨�¤ ¥ � §#£� ��L �£ ¢
¥�£»¿-­ º ÀA³E­ ¬A� ��� « ´�° � ² ¨�£E¦�¡��@¦�¤�  ¨�¤E§�¤ ¢#¡�¦�¡ ¨-¥�¢�¤#¥ ¢�¤ ¨$¥ ¢�§E¡�£�¤ � §A¨�£  #¤�¥�¥ � ¤#§ ¨� $� ¤ ¡ §�¤E¢�£��@¦�¡ ¢ §�¥E¨�£�¡E¡�¤ ¦
¥��¼¿-­ º ÀA³E­ Ï�«�¯ ° µ�³ � £$� ¦��@£�¤�§ ¡#¦�§�¢#¦ ¥�§ �@¦�¦�§#¡��   �A¤ ¡�£E£�£�¡ ¨-£�� ¦#¥ ¨�¨ ¨-¨�§��L¢�¢ ¨ ¨-¤�¢�£#¥ ¦�§ ¤-¡��  E¢�¥�¡
¥�§»¿-­ º ÀA³E­ Ï�¯ ° ¶ � ��· ¢#¥�¤�¡#¢  �¥ ���L£�¦  E¨�¤�£ �#� ¡ ¨-¢ ¤�¦ �A¤ £�¤E£�£�¡ ¤#¦�¢�¦�� ¢�¨ ¤-¡ £��L¤���� ¤#¥�¥�¦#¢ ¨�¨ ¥-¢ ¦�§$��� £
¥�¤»¿-­ º ÀA³E­ Ð6� ¹ ²�� ¶ ¾ �  E¥�¨�¤#¤�¥�£ � ¢A¨�¤��#� ¡�� §E¨�¦�¢#¥ ¥�§ §-§ ¡�¤E¥�¦�£ ¦E¨�¢�¦#¦ ¥�¦ ¢
� ¦�¢$� £�§  #¥�¦�¦#£ ¨�� ¦-¡ ¥�¡E¥�� ¡
¥�¨�¿-­ º ÀA³E­ Ð	� ¶ ½ « ¬L¾ §�¥$� ¤ ¥#¡ ¨�¨ §�¦$� ¨��@£�§�¥ ¤# �£�¡E¨�¢�£ ¤-¦ ¢�¢E¤�¤�¡ � £E§�£ ¤# �¦�¤ � §����  E¥�¦ £ ���L¤�§ §#¦�¡�� ���@§�¤� $���  
�
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Ñ�Ñ�Ò�Ó Ô ÕEÖ
Ó ×�Ø Ù Ú Û�Ü Ý�Þ ß$à�á�âEÑ�ã�ä â å$ã�æ�âEÑ�Ñ�ß â#ã�ã�â#à�Ñ�Ñ ß�ß�ß$ã�à�ä ã$á�å�Ñ$ß�æ�ç æ
å�ç�á�á�ä�æ æ�â æ�æ�ã�ã�ç Ñ�à�ä�ã�ã�Ñ�á
Ñ�ç»Õ#Ö�Ó�è�é Ý�ê�Ú�Ý�ë ä$á�ã�âEà�à�Ñ á$à�á�Ñ$ä�á�â â#ä�à�æ
ß�ß�à â#ã�á�ã�å�ß�ß à-æ�á�à$ä�ç�á à�ä�å�á�Ñ�á�å ã$ç�à�ã-æ�ç�Ñ æ6â ß�æ6â å�à
Ñ�ä»Õ#Ö�Ó�è�ì�Ø�í ì�ëEî ï Ý ç$à�ä�å$á�ç�à ä$à�ß�á$ç�á�å Ñ�å�ç$ç�â ç æ�ä�à$ç�ä�ä âEä�à�á$ä�æ�ä â#ß�ã�æ6â ã�ã æ�å�ã�Ñ-æ�ß�ß æ
á�ß�â#á�ä�å
Ñ�á»Õ#Ö�Ó�è�ì�ê�ð�Ü�î Ý�ï á$ã�Ñ�å$ã�ç�å â å$å�Ñ�ç-æ�ç�ä â#à�â ã�Ñ�ã�â â#ä�æ�ä�ç�ã�â ã$ç�â�âEá�Ñ�Ñ æ6â æ�ä�å�ç�å ã$Ñ�à�æ�ß�ä�æ æ6â ç�â#ä�ä�ç
Ñ�ß»Õ#Ö�Ó�è�ì ñ ð�ê�ò ð æ�â ã�ß	â ç�ç æ$æ�ã�á$à�á�ã Ñ�â ä$å�ç�ç æ�ä�ç$à�à�ã à$à�Ñ�á$ã�Ñ�ß à�Ñ�æ�Ñ�á�á�á âEã�ç�ã$ä�æ�â âEæ�â ç�â ä�à
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ç�å»Õ#Ö�Ó�è�í ì�ê�Û Ñ$ã�æ�å$ç�à�Ñ æ�ß�å�ß$ç�á�Ñ ä�à�æ$æ�à�ß ç�Ñ�å$ä�à�æ à$ç�ã�å	â ã�ä à�à�ß�å�å�ß�â âEß�á�ç$å�Ñ�ß â#ß�ç�á�á�ä�å
ç�â¼Õ#Ö�Ó�è�í Ú�Ý Ü�î ï�ð Ñ	â à�à	â ã�ç Ñ$ç�å�á$à�à�à ç�Ñ�á$ç�à�ã ç�ä�ã$å�Ñ�ç à$ß�æ�æ�á�å�ã ã�à�ä�ß�â�â ã âEÑ�â á$ä�â å â#ç�Ñ�ç�å�Ñ�ã
ç�à»Õ#Ö�Ó�è�Û�ó Ü�î ï ð æ�å�â Ñ$Ñ�à�Ñ æ�à�Ñ�ß$å�ä�Ñ á�ã�ß$ç�à�Ñ Ñ�ç�ß$ä�à�â âEÑ�ä�Ñ$å�á�á â#á�ç�ß�á�ä�æ âEç�å�å$á�â à â#á�â ß$æ�á�å
ç�ã»Õ#Ö�Ó�ô Ø�î Ý ç-æ�à�ã$ß�æ�á ç$ß�à�å$ã�â Ñ ß�æ�å$å�ç�ã á�ä�Ñ$ã�ã�ß ã	â ä�Ñ$å�ç�æ ã�â�â�â#à�æ�ä à$ã�å�á$á�à�â à�ß�ã�ã�ä�à�ß
ç�æ�Õ#Ö�Ó�ô�Ý�Ù Ú ï�Ú�Ü�ì ß$à�ç�ç$Ñ�ç�â ß	â à�ã$ã�æ�Ñ â#å�å�á�å�ä�ç á�á�âEã�ã�ç æ�ä�å�ç$å�ã�á æ
Ñ�ä�å�å�ä�ä ã$Ñ�Ñ�à-æ�æ�ä ã�ç�ä�â#ß�ã�à
ç�Ñ

Gm. Górzyca
ä$à�å�à-æ�Ñ�à ä$ã�à�å$ä�ç�Ñ ß�ç�ã$Ñ�Ñ�Ñ â#å�Ñ�Ñ�ç�à�â à-æ�à�å-æ�á�â à�Ñ�Ñ�å�Ñ�á�å ã$á�â á-æ�â ç ã�ä�â æ
Ñ�ç�æ

ç�ç»Õ#Ö�Ó�Õ#õ�Ø�î Ü ß$å�å�ç$Ñ�Ñ�ß â å$å�ä�å-æ�à�à â�â æ�ß�á�ã�ß â#å�ç�å�â�â Ñ æ�å�á�ä$å�á�ç æ
Ñ�æ�ã�Ñ�â å ã$ä�ç�ß$ç�ã�æ æ�æ�ç�ç�ä�ß�ä
ç�ä»Õ#Ö�Ó�ö�ò ì�ê�ð�ëAð ß$ç�á�ä$ä�Ñ�ã â�âEå�å�å$ä�ß�ã ß�ä�æ�ã�à�à â#å�à�ã�ç�à�á à$Ñ�à�ç$å�ä�ã à�ä�ç�á�ã�æ�â ç	â á�ä$ã�Ñ�á ä�à�å�á�á�à�æ
ç�á»Õ#Ö�Ó�ö�ì�é Ù�Þ ì æ�ç�ä�æ�å�æ�â æ�ç�ç�à$á�å�å Ñ�ä�å-æ�â æ ç�æ�ß-æ�å�à à$ã�ã�ä-æ�ã�æ à$æ�ß�å�á�ã�ç âEä�ç�ç	â ß�ã â#Ñ�à�à�Ñ�ç�à
ç�ß»Õ#Ö�Ó�ö�í Ú�Ý�Ù�Ú Û�ï Ý ç$ç�ä�ß$ß�á�å ä$á�æ�ä$å�ã�á ß�Ñ�á	â�â ä â#å�ß�Ñ�å�å�æ ã-æ�ç�æ�ß�ä�á ã�ä�æ�Ñ�á�ã�å à$à�Ñ�ç$á�á�Ñ ã�å�å�ç�à�å�æ
ä�å»Õ#Ö�Ó�÷�î ø�î Ü�Þ î ù�õ Û ï�Þ î Ý æ�ç�ß�æ�à�ß�á æ�ã�ß�æ�å�â ã Ñ�ä�âEã�Ñ�â æ�á�á$ä�â à à	â á�ß	â Ñ�Ñ à$æ�ç�à�ß�ã�â âEß�ã�ã$ä�ß�à âEæ�æ�à�ã�ä�å
ä�â¼Õ#Ö�Ó�÷�õ�Ø�î Ù Ú�Û�Ü â�å	â ç�ä$ß�á�ã ß$ä�ã�ä$á�Ñ�ã à�å�à�å�å�æ�å â#à�Ñ�ã�ã�ä�á ã$ä�ä�à	â å�á ã�ç�á�æ
Ñ�ç�æ æ�ã�ä�Ñ$á�ã�Ñ æ
ä�ß�ß�ß�â�â
ä�à»Õ#Ö�Ó�÷�õ�Ø�í Ú�ð Ñ$à�á�ä$à�á�ã Ñ$å�Ñ�Ñ$ä�á�á ç�á�Ñ$ä�ß�æ ç�ß�âEå�ß�à à	â ß�ä	â æ�à â#á�â ß�á�ä�á à-æ�å�æ�ã�æ�ä à�Ñ�æ�æ
á�â á
ä�ã»Õ#Ö�Ó ù�ð�ú�û�ë�÷�õ�Ø�õ�Ù�Þ î ä$ß�á�æ$æ�ä�ç ä$á�Ñ�à$Ñ�à�à à�å�å�á�ß�æ�æ â�â å�Ñ�ç�æ�ã à$ç�ã�ß$á�ç�à à�ä�æ�ß�ä�æ�å ã$ã�ã�Ñ$ç�ä�å ã�ß�ß�ä�â ã�ß
ä�æ�Õ#Ö�Ó�Ò-ð�Ù�Ú Ý�ëAì ã$ä�á�âEà�Ñ�ç æ�á�ã�ä$å�â�â æ�ä�âEç�ß�Ñ æ�Ñ�ã-æ�à�à à$å�æ�Ñ$ã�æ�ß à�â ä�æ�æ�Ñ�æ âEà�ç�æ�à�â à à�à�å�ß�â ã�Ñ
ä�Ñ»Õ#Ö�Ó�üLî Ý�ú�ì�Ù ò ð�ëEî ï Ý ä$å�ç�âAæ�æ�ã ä$ß�à�à-æ�å�ç á�â ä$ß�Ñ�å ç�ç�âEã�ã�à ã-æ�ä�ç$á�ã�Ñ ã�ç�æ�å�á�Ñ�æ à$ä�ç�ç$ç�Ñ�á ã�ç�à�å�à�à�å
ä�ç

Gm. Nowa Sól
ä	â�â ß$ç�á�ä ä	â�â ä$á�Ñ�â â#à�à�ç�ç�ã�ã â#å�ã�ß$æ�á�æ à$á�æ�âEç�ß�ä à�ß�ß�ã�ç�ß�ã ã$å�Ñ�âEã�Ñ�ä ã�å�á�æ
ç�ä�æ

ä�ä»Õ#Ö�Ó�ýAó Û ä$á�à�ß$á�ã�á á$á�å�à$å�ä�â â�â ã�æ
à�ß�à ä�à�å$à�å�ß æ$æ�â ç	â à�ç æ
ß�â å�â ä�å à$à�ä�ß-æ�à�å ã�â ä�â#ç�ß�à
ä�á»Õ#Ö

. Przewóz
Ñ$ä�á�ã$ä�ä�ä ç$ã�ã�ä	â æ�ã Ñ�â ç$á�ä�ß ç�ä�ß-æ�æ�ç à$å�ß�å$à�ß�Ñ à�â á�ß�ß�á�á ã	â ä�ç$ç�å�ã ã$æ�ç�ä�ä�å�ß

ä�ß»Õ#Ö�Ó�þ�í Ú�Û ó ì�ï Ú�Ü�ð â�å$ä�á�á$ç�æ�å ß$ä�æ�ß$ç�æ�ã à�Ñ�ç�á�ç�à�ä à$æ�Ñ�ç�à�à�â ã$ã�å�ä$å�ç�ç ã�ç�å�á�á�â à æ�ß�â à$ß�æ�ä ã�ç�á�æ
ç�â å
á�å»Õ#Ö�Ó�þ�Ù�Ú ï�Ú Ý�ë â�å$å�ã�ä$å�æ�ä â å$Ñ�å�âEä�ç�á âEæ�ç�ã�à�â æ â#ç�æ�Ñ�á�â à à$ç�â ã$ß�å�â à�Ñ�Ñ�å�ã�à�å Ñ$ß�Ñ�ß$ß�ã�à ç�ã�å�Ñ�ç�ã�ç
á�â¼Õ#Ö�Ó�ÿ�ð�Ü�ó ì�Þ ß$á�á�âEä�ä�ã â å$ß�â Ñ$ç�ß�â â#à�å�ç�á�â æ à�ã�å�æ
ß�ã�à æ�à�á�á$Ñ�ß�Ñ æ
à�æ�ä�ç�á�â æ�ã�á�ç$ã�ç�æ æ
ã�ç�ã�å�ä�á
á�à»Õ#Ö�Ó�ÿ�î Ý�ê�é î Ù�Þ ì Ñ$à�â Ñ$Ñ�ã�â ç$à�ä�ã$ß�Ñ�ä á�å�à$å�æ�ã ç�ã�âEå�ç�Ñ à$ä�ä�â$â�â ç à�á�ß�à�â á�ã âEç�æ�à$ã�ä�à à�ä�Ñ�å�ä�å�ß
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ÅÐ Ö×Ø0Ù çÛ É ÊË Ñ Ò Ô Ñ Ñ ÒÔÐ Î Ò ÅÐ Î Ï Ï Ô Ñ Î ÎÔ Í Í Å Ô Å Ô Ï Ñ Í Ð Å Í ÅÓ ÒÏ Í Í Í Õ Ð ÑÕ ÎÕ Ô Ñ ÎÏ Ð Î Ô Ò Å Í Å Î Ô Ó Í Ñ Ô Å ÎÐ Î Å Í ÑÕ Ï Ô Í Ó Õ Í Ñ ÎÕ Ô Î Ñ Ï Í Ð Õ Í Å ÒÏ Ñ Õ Ï Í Ñ Î ÔÐ Ó

ÅÑ èÙ é ×Ü ß Ý Ëá ç Ð ÎÔ ÎÕ Õ Ó ÎÏ ÅÕ Ô ÑÕ Ô Í ÎÑ Å ÒÑ Í Ô Ï ÔÐ Õ Ô Î Ô Ò ÎÔ Å Ï Î Ò Ò Ð Í Ó Ð Ñ ÔÐ Ð Í Ð Ó Ó Ñ Ð ÅÐ Ó Ï ÑÐ Å Õ ÅÍ Õ Î Î ÏÐ Ñ Õ Ò Ò Ò

ÅÍ èÙ éÇ È ËÝ ÎÐ Ô Í Ñ Ô Í Ò Î Î Ñ Ð Í Ô Ñ Î Õ Í ÏÕ ÒÕ Ó Ï Õ Ð Ò ÎÑ Ô ÎÕ ÅÓ Ò ÒÕ Í ÅÍ Õ ÅÑ Å Ï Ò Ò Ò ÎÕ ÅÓ Ñ Í Ñ Î ÎÏ Ð Ó ÎÕ ÎÍ Ó ÎÑ Å Ô ÒÍ Ï Ð Í Ô ÅÔ Ï Ô Ñ ÒÏ Ó ÏÐ Å ÒÏ ÅÐ Ð Î Ò ÎÐ

ÅÕ èÙ ê× É äÛÜ àÝ ÎÍ Î ÒÕ Õ ÅÑ ÔÕ Ñ Ô Í Ï ÎÔ ÅÐ Ó Ô Ï ÎÍ Ô Å Î Ò ÒÐ Ñ Î Ò Í Ó Õ Ó ÒÕ Í Å Ò Ò Ò Ò Ò Ò Ò ÎÕ ÒÏ Í Ò ÅÑ Î ÎÕ ÎÕ ÅÐ Ò Í ÔÕ Å Å ÅÕ Ô ÎÍ Ó ÎÕ Ñ Ð Î ÒÕ Õ Ñ Ñ Ô Í Í ÒÔÕ Ò

ÅÓ èÙ ë ÊÝ Ëá ç Õ Ó Õ ÒÓ Ô Î Ô Ó Ô ÎÕ Õ Ó ÅÐ Í Ð Ï Ñ Í Õ ÒÔ Ð Ð Î Ï Ò Ò Ò Ò Ò ÎÏ Ó ÎÐ Ð Ò Í Õ Õ ÒÐ ÔÕ Í ÒÓ Ï Å ÎÔ Î Í Ï Ô Î Î Ò Í Ó Å ÒÑ Ô ÍÕ Í Ô ÎÔ Å Ô Å Ô Ó Ð Ò

Î Ò

M. Nowa Sól

Ð Ñ Ñ Ï Ñ Ô Å Å ÎÍ Í Ï Î ÅÓ Ò Å Ò ÎÕ Å Í Ó Î Ð Ð Õ Ð Ó Õ Å Î Í Í Õ Í Í Í Ñ Õ ÅÍ Î Ò Ð Ð Å ÎÏ ÎÍ Ñ Ô Ó ÒÔ Ó Ï ÏÕ ÅÍ Ò Ò Å ÎÏ Ï Å Å Ï Î Å ÍÕ Ó Ñ ÒÍ Ï Ó ÏÕ Ò Õ Ô Õ ÎÓ

Î Å èÙ ç Ú ç Ï ÒÐ Å ÒÓ Ñ Í Í Ô Ó Í Ï Í Î ÎÕ Î Ò ÎÍ Å Ó ÎÔ Õ Í Ñ Å ÔÕ Ï Ð Í Ò Ò Õ Ð Ò Ò Ï Ï ÒÐ Ò Î ÅÓ ÎÓ Ñ Í Ô Ò ÎÍ Å Å Å ÅÕ Õ Ñ Ñ Ð Ð Ñ Ò ÎÔ Å Ï Ï Í Ñ ÅÓ Î Ò Ò

Î Î èÙ çÛ à Ð Î Ó Î ÒÓ Õ Î Ô Ô Ó Ð Ó Ð Õ Ï Å Ô Õ ÎÔ Ô ÅÓ Ó Ñ Ï ÒÐ Í Ï Í Ó Ñ Å Ï Ó Ó Ò Ò Ð Ô Î ÅÍ Ó ÒÐ Ô Ñ Ñ Í Ó Ô Ï Í ÅÐ Ó ÒÏ Ô Ô Ñ Å Ò Å ÒÏ Å Ô Å Í Ð ÏÕ Ô ÑÕ Ò Ò

ÎÏ èÙ å é ÞÙ ì ç È Ë Þ × É ä Õ Ð ÅÍ ÅÓ Ð Å Ô Ó Ñ Í ÔÐ Ô Ð Ó ÎÐ Õ ÒÐ Ï ÒÏ Ô ÒÍ Ï Î ÒÏ ÒÕ ÎÍ Ò Ò Ó Ó Í Å Ï Ô Å Í Ó Ï ÅÕ ÏÐ Ï Ð Ð Ó Ó Ï Ï Ñ Ð Î ÍÕ Ï Î ÒÏ Ó Ð ÒÑ Í Õ ÎÓ Ò

ÎÔ èÙ å é Þ ì à ä× Þ íß ÛÜ ç É ÊË Ñ Ó Ð Ï Ô Ô Ò ÅÓ Ï Í Î ÎÓ Ï Ñ Õ Ô Ó Ð Õ Ò Ï Ô Ï Ô Ð Å Î Ô Ï Ñ Õ ÒÕ Ô Õ Ð Ó ÎÔ Ò Í ÔÐ Ó Ô Ï Ñ Ñ Ð Ô Ô Ó Å Ò Î Ó Ð Ô ÒÍ Ñ Ó Ï Ó ÅÕ Î Ó Å Ô Ð ÎÑ Ô Ó Ó Í Ô Ò

ÎÐ èÙ å é ÞÙ î à È ËÝ Ê ç Õ ÎÓ Ð Ó Õ Ò ÎÕ Ó ÎÍ Í Ô Ï Ó Õ Ô Ô ÒÍ Í Í ÎÍ Ï Ï Í Í Õ Ï ÅÍ Õ Õ Å Ò Ò Õ Õ Ô Ï Í Í Ð Í Ó Õ Ï ÑÕ Ò Ï Õ Í Ï Ó Ð Ï Õ Ô Í Ó Ï Å Õ Ñ Ò ÒÓ Ð Å Ô Ñ Ô Å Í Å Ò

ÎÑ èÙ å é ÞÙ îÜ Ì Û Ø ËÌ É Ê Å Å Ó Õ Ô Ó Ð Õ ÅÍ Ô Ó Í ÎÐ Ï Õ Î ÒÍ ÅÏ Ï ÎÕ Ð Ò Ô Ï Í Ñ ÎÓ ÑÕ Î Å Ò ÒÍ ÎÍ Ò Ò Å ÎÕ Õ Ð ÒÐ Ð Å Å ÅÍ Ó Í Í Ó Ð Å Î Î ÎÑ Ò ÅÐ ÒÍ Ð Ï Ò Å Í ÒÐ ÎÍ Ñ ÅÐ Ï Ò Ï ÔÐ Ò

ÎÍ èÙ å é ÞÙ ï × È ËÌ ÚÝ ËÌ Ø Å Ò Ï Å ÎÓ Ñ Å Í Ñ Î ÅÕ ÒÑ Ï Ï Ò Ò Í Å Ô Å Î Å Ï Ñ Í Å Å Ï ÅÑ Ó Ï Î Ï ÏÐ Ó Ó Ò Ò Å Å ÒÕ ÅÕ Í Ô Õ Ð ÎÍ Õ ÔÐ Ï Ñ Ò Î Í Í Å ÅÐ Å Ï ÅÑ Î ÎÐ Ð Ô Ò ÎÓ Å Ï ÅÑ Ñ Ô Ó Ò

�
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ÎÕ èÙ å é ÞÙ ïÛ ÌÜ ß ÌÝ Ê× Î Å Í Ð Ï Õ Õ Ó Ð Õ ÅÕ Ó Ò Å Î Í Í Ï Ï Í Ï Õ Ó Ô ÒÕ Ó Å ÅÏ Ô Ð Ï Ó ÎÐ ÎÍ Å Ò Î Î Ó ÒÏ Í Å Å ÅÕ Ñ Í Ô Ô ÔÕ Õ ÎÓ Ô Ó ÅÑ Ï Õ ÎÏ ÎÑ Í Ô Î ÎÓ ÎÑ Ï Ñ Ó Ð Ô Ò

ÎÓ èÙ å é ÞÙ ð ã×Ø ç Î ÒÕ Õ Ò ÔÕ Å ÅÍ ÎÐ Å ÅÍ Ñ Ñ Ó ÎÍ ÅÓ Ó Ï Í Î Å ÎÓ Ô Å ÎÐ Õ Ð Ô Í Ò Ò Å Ò Ò ÅÕ ÎÏÐ Õ ÍÕ Î Í ÎÓ Ï Ñ Ð Ò Ï Ñ Å Å Í ÅÍ Í Å Å Å ÎÏÐ Ð ÒÑ Ï Î Ò ÅÕ Ò

Ï Ò èÙ å é ÞÙ ñ ç ÉËÌ Õ Ð Õ Ò Ô Î Î Ñ Í Ð Å Ó Î Å Î Ñ Ñ Ñ Í Ñ Ð Õ Ô Ñ Ô ÎÔ Ô Ô Ñ ÎÑ Î Ñ Ô Ó Í Ô Ô Ò Å Ò ÒÍ Å ÎÔ Ô Õ Ï Ó Õ Õ Å Ï Ï Í Ô ÎÕ ÒÐ Å Í ÎÑ Ô ÒÔ Å Ñ Í Î Ô Ï Å Ô Î ÒÓ ÎÐ Ñ Ò Ò

Ï Å èÙ å é ÞÙ ê çÛ Ú ×Ø ç Í Ð Õ Í Ò ÒÐ Í Ô Ó Ñ Ð Ô Ò Ï Ô Ñ Í Ï ÏÐ Õ ÒÍ Ñ Å Î Í Ó Ó Ô Ô Ò ÎÑ Î ÔÐ Å Ò Õ Ð Ð Õ Å ÎÍ Ñ Í Ô ÅÐ Õ Ð Ï Å Ï Ô Ó Ó Ô Í Õ Ó ÑÐ Ï ÅÕ ÅÑ Ð Ô Î Î Î ÎÐ ÔÕ Ò

Ï Î èÙ å é ÞÙ ê× Çá æ òØ ÅÕ Ð ÒÓ Í ÎÏ Ó ÒÔ Å Ó Å Ï Ï Ï Ò ÎÐ Ó Ñ ÅÐ ÒÑ Ñ Ñ Î Î ÅÕ Å Ó Ñ Î ÅÑ Ó Ð Ñ Ñ Í Í Ó Ñ ÅÓ Ó Õ Ó Ó ÎÔ ÅÍ Í ÅÐ Ð ÔÕ Í Ï Å Ô Ñ ÒÑ Ï Ñ Ó Ï Ó ÏÕ Î ÎÍ Ô Ï Í Ñ Ï Í Ï Ó Ó Í Ò

Ï Ï èÙ å é ÞÙ êÛ × ÉÝ × íß ÛÜ ç É ÊËÌ ÎÏ Í Ô Ò Ï Í Í Å ÎÕ Õ Ï ÒÑ Ô Ñ ÒÏ Î ÒÑ Ñ Å Ñ Ï Å Ó Õ Õ ÅÕ ÎÐ Ô Ô Î Î Ô Ò Ò Ò Ò Ò Ò Ï Ó Î Î Å Ñ Î Å Î Ò Ñ Ñ Å Ñ ÎÐ Ñ Õ Í Î Î ÒÏ Ï Ð ÒÕ ÒÑ Í ÅÕ Ð Ð Ó Ó Ó Ñ Ô ÒÑ Ð Ò Ò Ò

Ï Ô èÙ å é ÞÙ ÆÇ ÈÝ ËÌ Ø Ëá Ì Ð Ó ÅÐ ÒÍ Í ÎÑ ÎÔ Ï Ð Ô Ô Í Õ Å Ò Ï Ñ Õ Ô Ò Ò Î Ó Ñ Ó Ô ÏÐ Î Í ÅÓ Î Î Ô Ô Ò Ò Ð Õ Ó Ð Õ Ñ Ó Ð Î Å Î ÎÔ Ó ÅÕ Ô Ñ Ï Ó Ô Ó Í Å Ó Í Ñ ÑÕ Ï Ñ Î Ò ÏÕ Î Ñ Ð Ô Ò

ÏÐ èÙ å é ÞÙ ÆÇ È É Ê× Ï Ô Í Ñ Ò Å Ô Ñ Õ Ï Ñ Ñ Õ Ñ Ï Ï ÎÑ Ï ÍÐ Ð ÅÐ Ï Ó Ï ÔÕ Å Ó Ô Ñ ÒÓ Õ ÅÍ Î ÅÐ Ô Ï Ó Ò Ò ÎÏ Ò ÒÓ Ð Ó Ó Î Å Ñ Î Ò Î Å Ï Õ Ð Ð Õ Ò ÅÓ Ï Í Ô Ô Ð ÒÐ Å ÏÕ Ó ÏÕ Ñ ÅÑ Ï ÏÐ Ò Î Ó ÎÍ

Ï Ñ èÙ å é ÞÙ è ç ã× Þ Ëá Ì Ñ Í Ñ ÒÕ ÅÑ ÅÕ Ð Ó Õ Õ Ñ Ô Í Ó Õ Ï Õ ÅÓ Ï Í Ô Ó Õ Í Í Ï ÅÐ Ð Ò ÎÐ Å Ò Ò ÏÐ Å Î Ò Ò Ò Í ÎÐ Å ÅÕ Õ Ñ ÔÐ Ò Ô ÔÐ ÎÐ ÒÑ ÔÕ Õ Å Î ÅÕ Õ Ñ Õ Õ Ò Ò Í Ô Ï Í Ô Õ Õ Ï Ò

Ï Í èÙ å é ÞÙ è Ë ß Ü àÛÜ Ìá Ü Ï Í ÎÔÐ Ñ ÎÔ ÅÓ Ð Õ Ó Ï ÎÔ Í Õ ÒÐ Í Î Î Ï Í Ó Ò Î Ò Ò Í Í Í Ð Ð Ô Å Ò Å ÒÕ Ï Î Ô Ò Ò Ò Ï Í Ó Ð Õ Í ÅÑ Ï ÒÓ Ò Î Í Î Å Å ÒÓ Ï Ó Ð ÑÕ Í Ô Ô Ñ Ï Í Ð Í ÒÐ Ð Ó Ó Ð Ò ÎÔ Í Ó Ñ

ÏÕ èÙ å é ÞÙ ó ×Ø Ì è Ë ç É äÌá Ü Ê× Í ÅÓ Õ ÅÕ Ï Ô Ó Ï Å ÒÕ Ó Å Í Ñ Ô Í Ó Ñ Ó Ð Å Ô Ó Ï Ó Õ Ï Ó Õ Õ Ò Ò Õ Ô ÎÕ Ó Ñ Ò Í Ï ÒÐ ÏÐ Ï Ï ÒÕ Ó Ð Ð Õ Í Í Å Í Ó Õ Å Å ÎÏ Ñ ÒÍ Ò Î ÒÕ Ò Ò

Ï Ó èÙ å é ÞÙ ó ×Ø × ÚÛ òß ì× ÈÛÜ ç É ÊË Å Å Ï ÒÍ Î ÅÍ ÅÓ ÏÐ Ï ÏÕ Ô Ñ Ó Î Ò ÔÕ Î Ï Ó Å Ô Ï Í Ð Å Ñ Ô Ï Í Å Å ÅÑ Í Ó Ï Î Ò Å Ô ÎÑ Å Î Î Å Å Ò Í Í Ò Ô Å Å Ô Õ Í Í Õ Å Ò Å Ñ Ó Ò Ñ Ó Ï Ï Ô Ó ÒÕ Å Ò Í Ñ Ô Ñ Ô Ñ Ô ÎÕ

Ô Ò èÙ å é ÞÙ íÝ × ÆÇ ÈÇ É ÊËÌ Å Å Î ÎÏ Õ ÍÐ Õ Ó Î Î ÔÐ Ó Ï Ñ Ï Ó ÅÕ Õ Å Í Ñ Ð Õ ÏÐ Î Ô Ó Õ ÒÔ Ñ ÎÓ Ó Õ Ð Î Ò Å Ô ÒÑÕ ÒÔÕ Ó Ñ Ï Ñ ÔÐ Î Ï Ï ÎÐ Í ÅÐ ÅÐ Î Å Ó Ó Ð Ô Ô Ï ÅÐ Ó Ñ Ó Ð Ð ÅÕ Ô Ò

Ô Å èÙ å é ÞÙ ôÜ Ìõ ËÝ Å Ô Í ÒÕ Ð ÒÑ ÏÐ ÏÐ Ô ÎÍ Ñ Å ÎÕ ÒÏ Ð ÒÕ Ñ ÎÓ Ð Õ ÒÍ Ô Õ Õ Ó ÒÕ Å Å Å ÎÐ ÎÓ Ó Ò ÅÍ Å ÅÐ Ô Ñ Ï Å Ï Ï Ï Ñ Õ Ó Õ Ñ Ô Ó Å ÅÑ Ñ Å Í Ñ Ï Ð Ñ Ô Ï Í Í Õ Ð Ñ Ð Å ÒÓ Ñ Í Í Ô Ò

Ô Î èÙ å é ÞÙ ö ÊØ ËÌ ÛÜ àÝ ç ÅÕ Å ÎÑ Ó ÏÐ Õ Í Ñ Í Ó Õ Ô Ï Ñ ÒÑ Õ Õ Ð Å ÅÑ Å Ó Î Ò ÔÕ Ó ÅÐ Ï Å Î Ô Ó Ó Ò Î ÒÐ Ï Í Ñ Ð Õ ÅÕ Í Õ Ï ÒÕ Í Ó Ô ÎÐ Ð ÒÕ Î Ó ÒÏ ÒÔ Ô Å ÍÐ Ô Ð Í Å Ï Ñ Ó Í Ï Å Ò Ò Ò Ò

Ô Ï èÙ å é ÞÙ ö ã çØ ç ÅÕ Ô Ô Î ÎÕ Ï Í ÒÓ Î Å Ò Ò Ï ÒÔ ÎÕ Í Ï Ñ Ó Ð Õ Í Í Å Ô ÎÐ ÒÓ Ð Ñ Å ÒÕ ÒÓ Ò ÅÍ Î Å Ï Ñ ÎÓ ÅÑ Ï ÅÍ Ð ÑÕ Í Ó Õ Ï Ò Î Å Î Ò Å Å Ó Õ Ô Õ Ó Ñ ÒÑ Å Í Ò Å Ï Ò

Ô Ô èÙ å é ÞÙ ö ãÇ ÈËá Ì Ï ÒÐ Ó Ñ ÎÑ Ï Å ÒÐ ÍÐ ÅÐ Õ Ô Í Ñ Ò Ò ÎÕ ÅÐ ÒÑ ÎÓ Î Å Ô ÒÓ Õ Ò Ò Ð Ð Ó Ó ÒÓ Ò Ô ÅÐ Ñ Ô Ï Ñ Î ÎÍ Õ Ï Ï Ó Ï Ô Õ Ï Ï Ô Ð Õ Ô Ô ÅÐ Î Ï ÒÔ Å Ï Í Ï Ò Ô ÎÕ Ò Ò

ÔÐ èÙ å é ÞÙ ö äÛÜ Ì âá Ì êÛ ç ÷Ì É ÊËÌ Î Ò Ï Ñ Ñ Õ ÍÕ Ñ Ñ ÒÓ Í Ó Ï Î Ó Ó Ï Î ÎÍ Õ Ð Ð Í Ô Å Ó Í Í Î Å Î Ò Ñ Ñ Ï Ò Î Å Î Î Ò Ñ ÎÔ ÅÓ Ï Ô Å Ï Í Ò Í Ó Í Ô Ï ÎÑ Ï Ó ÎÏ Ñ Å Å ÅÕ Í Ó ÎÐ Ô Ò Ð Ï Ð Ñ Ï

Ô Ñ èÙ å Gm. Sulechów

Ï Ô Ð Í Ô Ô ÑÕ Å Ò ÏÕ Ï Å Ô Ó Ô Ô Ò Ò ÅÏ Å Å Ñ Ó Ï Õ Ï Å Ó ÎÔ ÒÑÕ Õ Ð Ð Ñ ÍÕ Õ Ò Ò Ò Ô Î Ñ Ñ Î ÎÑ Î ÏÐ Å ÒÍ Å ÒÕ Å Ô Õ Ó Ó Ô ÔÐ Ñ ÒÐ Í ÑÐ Ó Í Ð Ð Ð ÅÐ Ô Î Ó ÎÍ Í Í Ò Å ÒÐ Å Ï Ò

Ô Í èÙ å é ÞÙ öÇ âá ËÝ Î Ò Ó Ó Í ÒÓ Ð Ï Å Ñ ÏÐ Ð Ñ Å Å Ï ÒÑ Ñ Ó ÒÍ Ñ ÒÑ Ó Í ÎÏ Î Ó ÏÕ Ó ÒÍ ÎÕ Ò Ñ Î Å Ò ÎÑ Ð Ð Í Ï Ñ Ô Î Ò Ò ÎÔ Í ÏÕ Í Ð Ó Å ÔÕ Ò Ô Ò ÅÓ ÒÔÕ Ñ Ð Ï Î Ñ ÎÑ ÅÓ Î ÅÓ Ñ ÏÐ Í Ó Ï

ÔÕ èÙ å é ÞÙ öÜ â Ëá æ ä àÝ Ú ×Ø ç Õ ÅÑ Ô Õ ÒÔ Õ Ï Ï Ó ÎÑ Î Ï Ï Ñ Ñ Ð Õ Ñ Å ÍÕ Ô Ï ÅÐ Å ÎÐ Ô Å Î ÅÓ Ï Ó Ó Å Ò Ò Ó ÔÐ Ô ÔÐ Å Ñ Ï ÍÕ Ó Ð Î Ï Î Å Î ÑÐ Ð Õ Ô ÅÕ Ñ Î Ï ÒÍ Ð Ô Ó Ó Ò Ñ Õ Ô Å

Ô Ó èÙ å é ÞÙ öÜ õ Û × ä çØ ç ÎÑ Ô ÎÍ ÎÍ Î Ñ ÎÓ Ô Õ Ð Ñ Î Ô Í Ï Õ Ó Ó Å ÎÍ Ñ ÑÐ Î Ô Ñ Ð Ó Ñ Ò Í Ï Ó ÎÐ Õ Ñ Ó Ó Ó ÎÑ ÔÕ Ð ÅÓ Í ÎÔ Ô Ï Î Å Ô Ï Å Å ÅÓ Ð Í ÏÕ Ô Ó Î Ò ÔÐ Ô Î ÒÐ Ï ÒÐ Ô Å ÎÕ Ô Ô Ñ Ó Ô Ï Î ÅÔ

Ð Ò èÙ å é ÞÙ Ø ËÌ È×ß Ü ËÝ Ô Ò ÎÔ Ï ÏÐ Í ÎÔ Ï Ó Ï Ô ÎÑ Å Ò Ñ ÔÕ Ð Î Ò Ô Õ Ó Ô ÑÐ Ñ Î ÒÏ Ï Õ Ô Ñ Ó Ñ ÒÑ Ï Ô ÎÍ Ò Ô Î Ó Õ Ð ÅÐ Õ Ï Í ÅÍ Ñ ÑÕ Õ Å Ï Ñ ÒÏ Í Ò Ò Ñ ÅÐ Ñ Ó ÎÔ Ð Õ ÒÕ Ô Í Ò Ñ Ò Ò Ò Ò Ð Ð Ó Ó Î

Ð Å èÙ å é ÞÙ ø×ÛÜ à Þ Å Å Ô Î ÒÐ ÒÐ Í Õ Õ Ô ÅÐ Ï Ï Ï Ô Ò Å ÒÐ Å Í Å Ï Ó Õ Ï Ñ Ó Ñ ÎÑ Ó ÅÐ Ñ Î Ï Ñ Í Ò Å Ò Ô ÎÏ Ñ ÒÍ Õ ÍÕ Ñ Í Ó Ô Ï Í Ð Å Ó ÎÍ Å Ñ Ñ ÎÕ ÒÔ Å Ñ Ï Ñ Õ Å Ï Å ÅÔ Ñ Ï Ñ Ó Ò

Ð Î èÙ å é ÞÙ øÛÜ á Ë Ì â Õ Ó ÏÕ Í ÏÕ Î Î Í Ñ Ï Ó Ò Ò Õ ÒÔ Î Ô Ó Ô Ï Ó Å Ò Í Ñ Ñ Å Å Ó Ó Ñ ÎÔ Ñ Õ ÏÐ ÒÍ Ò Ò Å Î Ñ Ï Å Í Ð Ñ Í Õ Ñ Å ÔÕ Ï Ï Ð ÒÔ ÅÐ Ñ Å ÎÏ Ñ Õ Í Ò Ô Í Í Ò ÎÍ Ï Å ÅÐ ÒÐ Ò Ò Ò

Ð Ï èÙ å é ÞÙ ùË äÝ Ëá ç ÅÑ Ó Ó Õ ÎÕ Å ÅÑ Å ÅÐ Ô Í Ó Í Í ÎÔ ÎÐ Ò Å Ó ÍÕ Ï Í Ó Î Ï ÎÑ Õ ÒÔ Ô Ï Ï Í Í Ï Ò ÅÕ Õ Ò Å Ñ Ï Ñ ÅÑ Ð Ó Ð Õ Í Í Í Å ÔÐ Ð Ò Ò ÎÕ Ó Ñ Õ Ô Ó Î Î ÒÐ Í Ð Ó Ð Ó Ï Ò Ò Ò

Ð Ô èÙ å é ÞÙ ù Éá æ ×Ø ç ÎÐ ÎÏ Ñ Ð Ï Í Ñ ÎÔ Í Å Å Ï Î Ó Ð Ô Í ÒÍ Õ Í ÅÕ Õ Õ Å Ó ÅÍ Ñ Ó Å Ñ Ô Ñ Ð Ñ Ò Ò ÎÓ Í ÎÓ Í Í Í ÎÑ ÒÐ Ð Õ Ð Î Å ÒÕ ÏÐ Í ÎÕ Ð ÏÕ Î Å Å Ò Ï Ñ Í Ï Ó ÎÐ Å Ï Ï Å ÒÓ ÎÍ Å Ò Ò

Ð Ð èÙ å é ÞÙ ú È ÉÜ àÝ Ì Ê Ó ÎÐ Í Å Ï Í ÎÏ Ñ Õ Ñ ÅÕ Ô Ó Ï Ñ Ð Õ Å Ô Ï Ó Ó Å Ô Ó Í ÅÐ Ð Ò ÏÐ Ï Ò Ò Å Å ÎÔ Ò ÎÏ Å Ó ÒÕ Õ ÍÕ Ò Ï Ñ Í Ï Ï Ó Î Å ÒÍ Í Ó Ï Å Î ÅÐ Å ÔÐ Å Î Å ÒÓ ÒÍ Ò
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Ð Ñ é ÞÙ ì âÌ ß Ü Ì Ø Í Õ Ï Í ÎÕ Å Ñ Ó Ó Õ ÎÐ Í Ï Ï Å Ô ÅÏ Ò Ó Ñ Ð Ñ Ó Í Å Ï Ò Ò Í Ó Ñ Å Ô Å ÒÓ Ò Å Ò Õ Ô ÎÐ Õ Ð Ñ Ñ Ô Ó Í Ó Ô Ò Î Í Ó Ò Ó Í Õ ÅÐ Ï Ñ Ð Ð Î Å Ó ÎÍ Ó ÅÑ Ò Ð Ñ Ï Å Å

Ð Í é ÞÙ ì× ÈÛ ×Ø Ëá Ì Ñ Ï Ò ÒÓ Ï Ô Õ ÒÍ Ï ÎÐ Ð Ô ÔÕ Ñ ÅÏ Ï Õ ÎÑ Ô Ò Ò Å ÅÐ Ò Å ÅÕ Í Í ÒÍ Å Ò Í Î Î Î ÅÍ Å Ð Ð ÒÐ Ó Ñ Ò Î ÒÕ Ñ ÏÐ Ñ Ð Ï Ï Ó Ï Ï Å Í ÅÑ Î Å Å ÎÕ Å Î ÅÍ Ò

Ð Õ é ÞÙ ì×ß çÝ ËÌá Õ ÎÓ Ó ÒÐ Ï Í Î Î Ò Å ÒÓ Î Ô Ï Ô Ó Í Í Ó Ñ Ð Õ Å Å Î ÎÏ Î Í Í Î ÏÕ ÅÕ Õ Ò Ò Å Ò ÎÑ Í ÅÕ Ó Í Ï Ó Í ÔÐ Ñ Ï Ñ Ð Í ÎÕ Í Å ÒÍ Ï ÅÔÕ ÎÕ Ñ Ó Í Ï Ï Å Å ÎÍ Ó Ñ Ð Ò

Ð Ó é ÞÙ ì× ÷ çß ã ç Ï Ó Ï Ó ÒÍ Ï Í Ñ ÎÍ Ó Í Õ Ï Ô Ñ Ñ ÅÍ Ð ÅÐ ÎÍ ÑÐ Õ ÎÕ Ó ÅÐ Ï Å Å Ô Í ÎÕ Ï Ò Ô Ï Ò ÒÐ Ó Ó Ô ÒÐ Í Ô Ï Ô ÅÕ Î Ò Ó Ï Ò Ô ÎÕ Î ÒÐ ÎÔ Ï ÅÑ Ð Õ Ð Ô Î Å Ò

Ñ Ò é ÞÙ ìÛ ×ß à Ô Õ Ô Í Ñ ÎÏ Í Õ Ô Ô Ô Ó Î Ï Ô ÅÑ Õ ÒÓ Å ÒÍ ÒÐ Ó Õ Å ÑÐ Ó Å ÅÕ Ò Ò Ô Õ Ñ Ó ÔÐ Õ Ô Ð Õ Î ÒÕ Õ Î ÅÕ Î Ñ Ï Å Ñ Í Í Ó Í Ð ÎÕ Í Ï Í Ò ÔÐ Ò Ò Ò Ò

Ñ Å é ÞÙ ìÛÜ Ì Ý Ëá ç Ð Ò Å Ï Ó Ó Å Ð Ò ÒÑ Ô Ñ Ï Å Ó ÅÑ ÍÐ Õ Ô Ô Å Ó Ï Ó Å ÎÓ Ô Ô Í Å Ò Ò Ð Ð Ð Ð Ï Ñ Ñ Ð Å ÅÍ Ò ÒÐ Î ÍÕ Í Î ÅÕ Ñ Ï ÅÐ Ó Å Ô ÏÕ Ï Ñ Å Ï Ñ ÅÐ Î Î Ò

Ñ Î é ÞÙ ì à äÝ Ëá ç Ô Ô Ï Ó Ó Ô Ô Ï Ï Ï Î ÎÓ Ð Å Ô ÒÓ ÒÍ Õ Ô Ï Ó Ó Ó Ð Å Å ÒÍ Ñ Ô Ó Ò Ò Ô Ï ÅÓ ÅÕ Í Ï Ð Ð Õ ÅÍ Ñ Å Ô Ô Ñ Ô Ñ Ô Ô ÎÕ Ð Ï Å Í Ñ Å Ò Å Å Ò Ò

Ñ Ï é ÞÙ ï È ËÌ Ñ Ô Î ÒÕ Õ Í Ñ ÒÍ Ñ ÍÐ Ô ÎÕ Ï Å Ó ÏÐ Ó Ï Î ÎÕ Ô Ï Ô Ô Å Ï Ï Í Ð Í Î Ò Í Ð Ï ÒÐ Í Ó Ñ Ô ÔÐ Í Ñ Ó Ï Ò Î ÒÐ Õ Ô Ó Ñ Ð ÒÐ Ó Å ÒÕ Ô Õ Å Ò Ò Ò

Ñ Ô é ÞÙ ïÌ ÉÜ á Ü Ý × Ó Î ÎÏ Ï Í Ï Õ ÒÔ Ò ÒÑ Ï Ï Ñ Ò Î Ó Í Î Å ÎÓ Ô Ð Î Å Ñ Ò Å ÎÔ Ï Î Ò Î Å Å Å Ò Ó ÅÔ Å Ñ Ó Ô Õ ÏÕ Ô ÔÐ Ð Ô Õ Î Ò Ô Ó Ð Õ Í Ï Ò Î Å Í Ð Í ÎÏ Ó Å Å Ô Í Å Ï Ò

Ñ Ð

Gm. GóÛÜ àá ç Í ÅÏ ÅÕ Í Î Ï ÎÑ Ó Ñ Í Ò ÅÐ ÒÏ Ô Ñ Å Ô ÒÍ Ï Ñ Î Ï Ï Ó Ï Å Ô Ò Ò Í Ñ Ò Î Í Ï Í Í ÒÐ Ô Ñ Ï Ï Î Ñ ÎÏ ÅÑ Õ Ó Ô Ñ Ô Ñ Í Ð ÔÕ Å ÒÔ Ò Ð Ò Ò Ò Ò

Ñ Ñ é ÞÙ éÇ È ËÝ Õ Ñ Ô Å Ï ÒÑ Ð Õ Ñ Ô ÏÐ Î Î ÔÐ Ï Ô Î Ò ÅÐ ÒÔ ÒÐ Ô Å Ó Í ÎÓ ÎÓ ÅÐ Ï Ï Ò Î Ò Ó Í Ï Î Å ÒÏ Õ ÎÐ Í Ô ÏÐ Ô Ò ÅÐ Ð ÎÓ Å Ï ÎÏ Ó Î Å Å Ô Í Ô Ñ ÑÕ Ð Å ÅÐ Õ Ò

Ñ Í é ÞÙ ê ã×ß çØ ç Ó ÔÐ ÎÕ Õ Å Õ ÎÏ Ô ÎÔ Ô Ï Ò ÒÍ ÎÔÐ Î Å ÎÑ Ó Ô Ô ÅÕ Ó Å Ò ÅÐ ÅÍ Ô Í Ð Ò Ò Å ÅÐ Ó Õ Ñ Ï Ó Í Ó Ð ÎÐ ÔÕ Î ÑÕ Í Ô Ô Ó Å Ò ÒÕ ÅÔÕ Ï Ñ Ô Ñ ÒÓ Å Ð Ï Ó Ô ÔÕ Ò

Ñ Õ é ÞÙ ê× â É Ê× Ð ÅÕ Å Í Ñ Î Ñ ÎÍ Å Ô Ô Ò Î Å ÎÑ Ï Ï Ï Å Ô Ô Î Ó Ð Õ Î ÑÕ Ï ÒÓ Ò Ò Ò Ð ÅÑ Ï Ñ ÍÕ Ô Ò ÒÔ ÔÕ Ñ Å Í Ñ Ñ Ó Í Ð Ô Ñ Ó ÅÑ Ï Å ÅÐ Ó ÅÓ Î Í ÒÐ Ô Ò Î Ò

Ñ Ó é ÞÙ êÛÜ Ì ÉÜ àá Ì Ñ Ñ Ñ ÅÐ Õ Å Ï Ó Ñ Ñ ÅÏ Ï Å Ñ Î Ò ÎÏ Å Ð ÒÐ Ñ Ñ Ï Å Î ÅÐ Ñ ÎÓ Ò Ò Í Ó Õ Ð Ñ ÒÑ Ñ Ñ ÎÑ ÑÕ Ð Ï ÒÔ ÒÐ Í Å Õ Î Ò Ó Õ Ð Å ÏÐ Õ Ó Î Å Ò Ò

Í Ò é ÞÙ Æ Ëõ ËÝ ÊË ëÇ àá ÊËÌ Ô Í Ñ Ò Ï Í Ð Ñ ÎÏ Í Ó Õ Ô Î Ï Í Ï ÎÓ Ï Å Î ÎÍ Õ Ð Ò Å ÒÑ Ð Ð Õ Ô Ñ Å Ó Ï Ò Ò Ô Ï ÅÕ ÎÔ Í Ô ÒÕ Í ÅÑ Ó Å ÍÕ Ò Í Ô Í Ð Ð Ð Õ Õ Ó ÎÏ Å ÒÍÕ ÅÓ Ñ ÑÐ Ò

Í Å é ÞÙ ÆÇ ÈË ÉÜ àÝ Å ÒÐ ÅÓ Ð ÒÓ Ñ Ð ÎÐ Ô ÎÕ Ï Ñ Ð Ô ÒÑ Õ Í Ô ÎÕ ÒÑ Å Ó Ó Ñ Î ÒÕ Å Ó ÎÔ Ð ÒÏ Ò Å Ò Í Î Å Ñ Ó Ó Õ Ñ ÒÏ ÅÑ Ò Ï Õ Ð Õ Ô Å Ô Å Ñ Í Ò ÅÔ Ï Î Å ÅÕ Ð Ï Ó Î Å Î Ô Ò Å Å Å ÒÑ Ô

Í Î é ÞÙ ÆÇ ÈÛÜ ç Ð Í ÎÔ ÅÑ Ó Ô Õ Ï Î ÅÔ Í Î Ò Ò Å Ñ Ñ Ñ Õ Õ Ó ÅÓ Í Ð Ð Õ ÔÐ Î Ð ÅÓ ÅÓ Ô Ò Ð Ð Ñ Î Ô Ô Ò Ô ÔÕ Ï ÏÕ Ð ÅÕ ÅÑ Õ Õ Í Ð Ð Ð ÒÓ Å Å ÒÍ Ó ÒÐ Ð Ð Å Å Ô Î Î ÏÕ Ó Í Ï

Í Ï é ÞÙ ë ç Ú òØ ÆÇ ÈÇ É ÊË Í Ó ÎÓ Õ ÏÐ Ñ Ï ÎÕ Ó ÎÕ Î Ï Ô Å Ñ Í Í Ó ÎÕ Õ Ñ Í Õ Ò ÎÓ Ô Ô Ï Ô ÅÓ Ô Ò Õ Ð ÅÍ Ï ÎÔ Ñ Õ ÅÐ Ñ ÅÍ Ï ÒÏ Ô Å Ò Å Å ÎÍ Ô ÑÕ Ò Å Í Ò Å Í ÒÍ Ò Ò

Í Ô é ÞÙ è ç ÉÜ Ì Ø × Ï Ñ ÒÕ Ó Õ Ô Ð Ï Å Ò ÒÑ Í Î Ñ Å Å Ñ Î Å Ó ÒÍ Ð ÔÕ Ô Ï Î Í Ô Ò ÎÔ Ó Õ Ó Å Ò Ô ÍÐ Ó Ð Ó Ô Ï ÏÕ Ñ ÒÔ Ó ÅÐ Ð Í Ï ÒÏ Ô Ô Ò ÎÍ Î Å Ï Í Ï Ð ÔÐ Ò Ï Ð Ò Ò

Í Ð é ÞÙ ó ËÌ Ú × É ã çØ Ëá Ì Ó Ñ ÎÓ ÒÕ Ñ Ð Ï ÏÕ Ñ Ô Ô ÎÐ Ð Ô ÎÐ Å Õ Ï Ô Ó Í Î ÎÓ Í Ô Ï Ï Î Î ÎÏ Ñ Ò Ò Ò Í ÅÕ Å Î ÎÍ Ð Ò Î Î Í Ô Ò Î ÎÔÕ Ð Í Ô Í Å Î ÒÍ Ô Î ÅÐ Õ ÔÕ Í Ô ÒÕ Ï Ò

Í Ñ

Gm. Nowa Sól

Í Ï ÒÏ Ð ÑÕ Ñ ÎÑ Ñ Å ÎÓ Î Ñ Ó ÒÐ ÎÑ Õ ÅÑ Ñ Î Å Ï Ó Ð ÔÐ Î Ó Î Ï ÅÐ Ò Í Ï Ñ Í Î ÒÑ Ñ ÔÕ Ï ÅÕ Ò Î ÏÐ Ó Ð Õ Õ Å Î ÅÓ Ï ÒÔ Õ Õ Ô Ò ÎÑ ÎÏ Ñ ÅÑ Ó Ò

Í Í é ÞÙ í ä à Õ Ð Î Å Ñ Ï Ñ Ñ Ð Ï Ñ Õ Í Î Ï ÅÍ Å Ñ Ï Î Ó ÅÐ Õ ÎÏ Ñ ÎÕ Î Å Ò Ò Ò Å Ò Ô Í Ò Í Õ Ó Í Ò ÒÑ Ó Í Î Ï Í Í Ó Ó Ï Å Í Ô Ô Ñ Ï Ï Ï Ô Ñ Ï Õ ÅÍ Å ÒÓ ÅÕ Ó Ò

Í Õ

Gm. Przewóz

Ð Í Ò Å Í ÎÏ Ô ÎÍ Å Ñ Ó Å Å ÑÕ Í ÍÐ Ô Ð Ò ÅÕ ÒÐ Å ÔÐ Î Ô ÍÕ Ò Ò Ð Ó ÎÍ Ñ Ñ Ó Ð ÅÍ Ó Ð Ð Å Î Å Î Å Í ÎÕ Ð Ð Ô Í Ñ Ñ Í ÔÕ Å ÅÕ Ò Ò

Í Ó é ÞÙ ÖÛÜ à ä×á Ü Ý ç Å Ò Å ÎÐ ÎÐ Ó Ñ Í Ó Ñ ÒÓ Ó ÎÕ Í Í Ñ ÒÍ Å Ï Ó Í Í Ï Ô Å ÅÏ Ï Í Ï Ñ Ó Ñ ÒÓ Ô Í Å Ò Å Ò Ò Å Ô Ñ ÒÍ Õ Ñ Ò Î Ï Ò Î Ï Î Î Å ÒÍ Ð Î Ò ÒÑ Ó Î Î Å Ô Å Î Ï ÒÐ Å ÒÓ ÒÓ ÒÑ Ò

Õ Ò é ÞÙ Ö ÉÜ á Ü Ì Ø Õ Ó Ð Ô Ð Ï Ò Ñ ÏÕ Ð Í Í Î Î Ñ ÅÓ ÎÐ Õ Å Ï Ô ÅÕ ÅÍ Å Î ÒÑ Ð Õ Î Å Ô Ó Å Ô ÅÑ Ò Å Ò Ó Å Ï ÎÏ Î Ñ Ó Ï Í Ñ Ï Ò ÎÐ Ò Î Í Ò Ò Å Ô Î Î ÅÏ Ñ Ï Ó Í Ð Ñ Ò Î Ï Ñ Ð Ó Ï Ï Ò

Õ Å é ÞÙ ö çÝ ä× Ê Ó Ð ÒÏ Ñ Å Ò Ð Î ÒÕ Ð ÒÍ Î Å Ô Í Å Î Å Õ Ð Î Í Ó Í Å Ò Å Í Ð Ð Ð ÅÍ Í Ô Ñ Ò Å Î Ñ ÒÏ Í Î Ò Õ Ñ Ô Ï Å ÅÓ Ï Õ Å Î Í ÅÐ Å ÅÕ Õ Å ÒÔ Ï Ó Ñ Ò Ñ Ò Å Î ÏÕ Ò Ò ÎÍ Å Ï Ð Ò Ò

Õ Î é ÞÙ ö ËÌ ß â Ë É Ê× Ð Ï Ó ÒÐ Ó Ó Ï Í Ï Å Í Ó Ò Å Ñ ÅÑ ÎÏÐ Ô ÔÕ Ô Ï Ô Î ÒÍ ÎÕ Ï Ò Ò Ñ ÅÓ ÒÕ Í Í Ô Ó Õ Ï ÒÍ Ñ Î Å ÅÕ ÎÍ Ò Í Ð ÒÕ Ô Ò Å Î ÒÍ Õ Ò Å Ò Ñ ÒÔ Ô

Õ Ï é ÞÙ ö Êõ Ì Í Ð Ó Î ÏÐ Ô Ð Ó Õ ÒÕ Ó Õ Î Ñ Í Å ÎÏ Ó Õ ÍÕ ÑÐ Ó Ñ Ñ Ô Í Î Î Å ÒÓ ÍÕ Ï Ò Ñ Ó ÒÐ ÍÕ Ó Ñ ÑÕ ÎÕ Î Î Î ÍÕ Í ÅÔ Ó Å ÎÕ Ñ Õ Ò Î Î Î ÎÓ Ñ Í Ï Ò Ò Ò Ò
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�¨©ª «¬­ ®¬¯ ° ±²³ ´µ µ ´ ´µ µ¶

·¯ ¸¹º ° » ±º ¼º ½¬ ¾¿À Á ®º ·¯ ¸¹º ° » ±º ¼º ½¬ ¾¿À Á ®º

ÂµÃ ÂÄ ¶ Â µÃ Â Ä ¶ ÂµÃ ÂÄ ¶ Â µÃ Â Ä ¶

Õ Ô é ÞÙ ö ã× É Ê Í ÅÑ Ð ÒÕ Î Ô Å ÒÕ ÅÏ Å Å Í ÑÕ Ð Í Ô Ñ ÎÐ Í Ô Å Í Í Ó Ð ÎÕ Ò Ò Õ ÒÏ Ñ ÏÕ Ð Ñ Ð ÔÐ Ó Í Õ Ï Å Î Î ÅÔ Ò Å Ò Å Ï Î ÒÔ Å Ô Ó Ò Ô ÒÍ Ò Ñ Ò Ò Ò

Õ Ð é ÞÙ ö ä çÛ Ì êÇ Û ×Ø × Ð Í Ô ÎÕ ÒÍ Ô Î ÅÍ Î ÅÑ ÅÕ Ô Ó Ð Ñ Ï Ï Ï Í ÑÕ Î Ñ Í Ô ÏÕ Ï Ñ Å Í Ó Õ Ò Ð Ð Õ Ó ÒÑ Ó Ð Ð ÅÐ Ð Õ Ï Î Í Å Å ÎÑ Å Ó Ð ÎÐ Í Ó Í Ï ÔÕ Ñ Ò Ò

Õ Ñ é ÞÙ öÜ á Ü çÝ Ë Ìá Ð Ï Å Ò ÎÑ Î ÅÑ ÎÔ Ó ÎÔ Ó Í Ò ÒÍ Ó Ñ Õ Î Ò Ò Î Ô ÎÍ Ï Õ ÎÐ Å Ô Ô Ò Ò Ð Ï Ó Õ ÒÐ Í Ð Å Ô Ó ÔÕ Í Î Î ÒÐ Ï Ñ Õ Õ Ï Ñ Ï Ï Ñ ÎÔÕ Ð Í Ò Ò Ò

Õ Í é ÞÙ Ø Ëß Ý Ëá ç Ñ Ñ ÔÐ Ñ Î Ò Ô Ñ Ñ Ó Ó Ñ Ò Î Ï Ó Í Î ÒÍ Ñ Å Î Ï Ô Í Ï Ô Ô ÒÏ Å Ï Í Ñ Ô Ñ Ð Ô Ô Ó Ò Õ Ï Ó Ô ÎÏÕ Ñ Ï Ô Ô ÎÔ Ï Î Ó Ð Ð Ó ÒÓ Õ Ñ Ñ ÔÐ Ð Î ÒÔ Ó Ó Ó Ð Ð Ó ÑÕ Ô Ô Ó Ò

Õ Õ

Gm. Trzebiechów

Ô Õ Õ Í Ñ Ð Ó Ð ÒÔ Ô Ô Ô Ô Î Å Ô Ó Ñ ÒÕ Í ÎÍ Õ Ñ Ñ Ô Ð Õ Ô Ñ Ô Î Í Ð Ï ÒÓ Ñ Ò Ð ÎÕ Ñ ÎÑ Ó Ô Ï ÒÑ ÒÕ Õ Å Ó Ð Ð ÒÑ Ô Ñ ÎÏ Ó ÒÕ Ó Õ Ò ÅÕ Å Ò Ò

Õ Ó é ÞÙ øÛÜ Ì È ËÌ â Í Ô Í ÎÐ Å Ò Î Ó Õ Å Ó ÔÕ Å Ï Í Ð Ó Ó Å Ï Ó Î Ñ Ó Ñ ÎÑ Ò Ò ÎÐ Í Å Ó ÒÐ Ò Í Ï ÒÏ ÏÕ Ð Í Ò Å Ï Ô Í Å Ï Ô Ô Ñ Ô Ñ Í Ó Ñ Î Ó Õ Ô ÎÕ Ó Ó Å Ô ÎÔ Ó ÒÕ Ò

Ó Ò é ÞÙ øÇõ â Ëá Ì Ô Ï Ï Ï ÎÕ Ï Í Ó Ó Í ÒÕ Î Ô ÒÍ Å ÅÏ Ò Å Å Î Å Ó Ð Ï Õ Ñ Ñ Í Ð Î Ó Ñ Ð Ò Ò Ò Ô Ñ Í Ò ÒÓ Å Ô ÅÕ Õ Ï Ò Ò Î ÒÑ ÒÕ Ô Å ÔÕ Ò Ò ÎÐ ÔÕ Å Í Ó Å Ï Í Ó Õ Å Ô Ò

Ó Å é ÞÙ ù à ÞË çÛ ÊË Ï ÎÔ Å Ó Í Ï Ô Ô ÅÐ ÒÏ Ô Î ÒÔ Î ÅÕ Ï Í ÎÓ Ð ÔÐ Ô Ï ÎÐ Õ Ó Å Ï Ó Í Î Å Ò Î Î Ï ÑÕ Î ÒÕ Ò ÎÕ Í Ï Ï Í Ó Å Ï Ñ Ð ÅÍ Ò ÏÕ Ó Ò ÒÏ Õ ÒÕ Í Ò Å Ò Ò

Ó Î

Gm. Zabór

Ô Õ Ó ÅÐ Ó Ó Ï Ó ÏÕ Ó Ï Ñ Å Ñ Ó ÎÐ ÒÓ Ð Í Ô Ï Ó Í Õ Î Å Ô Ï Ó Ò Ò Ð Õ ÒÔ Ð Ô Ò Ô Õ Ñ Î Ò Î Å Î Ò Î ÎÕ Ð Í Ï Ñ Ñ Ò ÒÕ Ó Ô ÎÐ ÅÓ Ò Ò

Ó Ï

Gm. Zielona Góra

Î Ò ÒÍ Ô Ï Ó Ï Ð ÅÓ Ñ ÅÓ Í Î ÒÐ Í ÒÏ Î Ð Ô Î Í ÅÕ Ð ÒÐ Ð ÎÑ ÔÐ Ô Õ Ó Ò Ò Î Î ÔÐ Ñ Ï Í Ò ÅÓ Î ÎÐ Í Å Ï Í Õ ÎÏ Ð Å Ò Î Ò ÒÐ Õ Ï Í Ï ÎÏ Ò Ñ Ð Í Ñ Ó Í Ð Ï Ô Ò

Ó Ô é ÞÙ úØ ËÌ ÛÜ àÝ Ð Ñ Ï Ñ ÒÍ Í Ñ Ñ Ï Ñ Ó Ï Ñ Ï ÒÑ Î Ó Ô Å Ó Õ ÎÕ Ñ Í Õ ÏÐ Ð Í Ô Ò Ò Ñ ÒÑ Ï Ð ÒÍ Ð Í Ò ÎÐ Õ Ó Î ÍÕ ÎÕ ÒÑ Õ Í Ô ÒÕ Ð Ï Ñ ÒÓ ÅÕ Ô Å ÔÐ Ô Ò

Ó Ð é ÞÙ ç Ú ç Õ Õ Ñ Ï Õ Ï Ô Ô ÒÐ Å Î ÅÕ Å Ó Ò ÅÕ Ð Ò Ð Ô Ï Ð Õ Ñ ÎÕ Î ÒÑ Ð ÅÐ Í Ó Ï Ò Õ Í Ó Ï Ò ÒÍ Õ Ï Ñ Î ÎÓ Ò Ô Ô Ò Å ÎÍ Ñ Å ÒÕ Ð Í Í Ñ Ô Ï Ò Í ÅÍ Ô ÎÓ Õ Ô Í ÒÍ

Ó Ñ é ÞÙ çÛ à Å Ô Ï ÒÑ Ó Õ Õ Å Å Í Í Î Ó Ï Ï Ð Õ Ò Î ÑÐ Õ Å Ó Ñ Å Ó Í Ó ÎÐ Ï Ô ÒÐ Ð Å Å Î ÎÓ Ð Î Ò ÅÐ Ñ Î Å Ó Õ Ô Å ÎÐ Ï Ñ Í Ô Ó Ñ ÎÍ Ï Ð Í Ï ÅÕ Ô Î Í ÎÓ Ï ÒÕ Ð ÎÏÐ Å ÒÕ Ô Ó ÒÐ Ò

û¬­ º °ü ´ ´µ Äý µ µþ ´ÿ Ã Âÿ� µ� Ä ¶ ´þ ÿþ � ´ ´¶ � ´¶ ¶ Ã Äý � ´ ´ý Ã ¶ ¶ ÿ ÿ µ Ä Ã µ ´ þ µ µ Ä ¶ Äý Â Ã ´ Â� � � Ã ´Ã Âÿ ÿ ´¶ ¶ Â Â Ã Â¶ þ � µ ´þ ¶ ´ ÿ� ¶ ý Ä µ µþ ý ¶ Ã � � Ã Â¶ ÿþ ¶ ÄÃ ý ´ µ � Ä ÿ ´ Âþ þ Ã µþ � ¶ þ Ä Â ÿþ ´

� Á ® ±¬ ¿ ³ ¯ � Á �­ À ±º Äþ µ Ä µ ÿ ¶ Ã Ã þ þ þ þ Âý ý � � Ã Ä ´¶ ý ý Â ´ ´ ý Ä ´ ÿ Ä Ã ý ¶ � ÿ µÃ Â Ä Ã ´ Ä ÿ Â µ Ã ´� ´µ ¶ Ä ´ý þ Â� µ ÿ Ä ´Ä Â þ Ã ÿ ÿ� � µ µ Â Ã ÿ Ã Äþ µ Ä µ ¶ ý Ä ÿ µ ÿ � ÿ� ý ´¶ ÿ ÿ ´ Ä µ Ã ´µý Ä µÃ Ã þ µý ÿþ þ

� Á ® ±¬ ¿ ³ ­ ±º °�À ±º þ ´ ´ Â ´ ÿ ´Ã þ þ µ µ Ã ÂÄ ´ÿ� Ã ´¶ ÿ ´Ä ÿ¶ ¶ ý ÿ � ÂÃ þ � Â ´ ´ ÿþ µ � þ Ä Ä µ Âþ Ã � Ã ý Â ´ Âÿ ¶ ¶ ý Â µ� � � þ Ã ¶ þ Âý � ¶ Â� Ä Ã ¶ µþ Ã � ´ Â¶ ý � Ä ÿ¶ ý µ µ ´� ¶ µ ÿ µþ ÿ ´Ã Ã ý � ´ÿ ý ¶ þ ÿ ÿ ´

Ø ä à Þ ½ ±¬ �¿ ¬ ´ µ ÿ � ý ý þ ý ý Ã ý � ÿ ´Ã Ä µþ ÿ Ã þ þ þ ´ý � ¶ ý Ã þ ý ý µ Â ´ý ¶ Ä Ä � ý ¶ ´ µ ´ Ä ´þ ¶ ´Ã Ä µ µ ´Ã ´¶ µ Ã ¶ ý Ã Ã Âþ ÿý ÿ Âÿ Â ÿ Ä µ� ¶ � þ Ã ¶ ÿþ þ ý þ Âÿ ´ý ÿ ´þ Ä µ¶ ý ´Ã ÿ� Â Â ÿ Â Äþ

½ ±¬ �¿ ¬ ± � ° ±²³ Ä ÿ ÿ µ ´ ÿþ ´ Â þ ý � ý ý ý � Â Ä Ã � Ã µý þ ý µý Â Ä ÿ ´� Ä ÿ ¶ Âÿ ´þ Âþ þ ¶ Ã þ Ä µý Ä� ¶ þ ¶ Ä� Ä ÿ ´µ Ä µ Ã Ã Ã � Ä µ ´Ã ÿÃ � Ã ¶ ´µ ÿ Â Â Âý Ä ÿ Âý µ� ´ ÂÄ ÿ Ã Ã Â¶ ¶ � ´µ ÿ Ã ¶ � Ã µþ µ ´ þ Ã � Â� þ

� ° ± ²³ ´� ý ´ ´ Â Â ÂÄ ´þ Â ÂÄ Äý þ Ä Ã µ� ý Âÿ ÂÃ � ¶ Â ´� ´ ÿÃ Â þ Â¶ ý ¶ Ã þ µ Ã ´ý Ä ÿþ ´ ´ Ã µ ´ ´ ´ ¶ ´ ´ ´ÿ Â ´ÿþ ´ÿþ � Âþ ý ¶ ¶ Ã Ã Â Âý ´ µ Ä� ¶ Â¶ � ý ´ Âþ Äý ´ Â¶ Ä ¶ Ã Ã µ þ Â¶ Ä ´ ´ Ã � þ Ä Â�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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� � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 �

� � � � � �  ! " � � � � � � � � � �

# $% & % ' ()* #+ , -. # ,+ / # -0 + , 1 -32 # # , / ,. . . 0 - 4 0 # - 4 / / /32 . # 0 15 -5 / # # 45 - . / # 1 /32 + # 4 1 0 0 , 0 1 4 # . 4 4+ # . 0 ,62 1.

Pow. M. Gorzów Wlkp.

. ,. # 4 0 # 0 - + 15 + - 4 , . #5 2 / . 1+ 0 / -5 ,+ 0 . 15 # + - , . # 2 + . 5 5 4 , - # 4 - 0 / 4 , , 4 , - . . . 0 0 # # . 1+ . 4 1 , 4. + - 4 . . 2 4/

Pow. M. Zielona Góra



Pow. zielonogórski



M. Nowa Sól



�
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� �� � �� � � �� � � �� � � � � � �

� � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 �

� � � � � �  ! " � � � � � � � � � �

m. Nowogród Bobrz.

m. Sulechów
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� �� � �� � � �� � � �� � � � � � �

� � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 �

� � � � � �  ! " � � � � � � � � � �



Gm. Górzyca



Gm. Nowa Sól

, ,0 1 0 - # #5 , 4+ - . 2 + 0 #5 5 # 1 . / . / 0 #5 462 . , # # 1 0 5 , 4 /. 4. , ,62 4 , # # ,5 4 # # - 4 4 + + , #+ 25, , K @ : O GB 5 . # , , 0 - - F 0 4 , / 4+ 1 - F ,5 . 15 /5 , # 45 - , 132 # 5 5 - . - , # . / - # 15 + . 0 2 .,5

Gm. Przewóz

4 ,. - 4 # 4 . 5 # # 1 # + 2 1 0 , 1 0 . 5 1 # 0 . 0 , 0 4 . / 2 1 4 ,5 / , , , # + 1 / + / # . 4625 0 / / , #+ / # # . . 0 10 # ,62 ,

�
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� �� � �� � � �� � � �� � � � � � �

� � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 � � � �� � 
 � �� � � � � � � �
 � �
 �
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5yZQRF]H QLH�]�ZSURZDG]HQLHP�UHIRUP\�DGPLQLVWUDF\MQHM�NUDMX� L�SRZRáDQLHP�SRGVWDZRZHJR�
VWRSQLD� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� MDN � MHVW� JPLQD� XVWDZRGDZFD� SU]HZLG]LDá� PR OLZR ü� ZVSyOQHJR�
Z\NRQ\ZDQLD�]DGD �SXEOLF]Q\FK�SU]H]�WH�MHGQRVWNL�Z�IRUPLH�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK��
=DJDGQLHQLD� ]ZL ]DQH� ]� IXQNFMRQRZDQLHP� WHJR� W\SX� ]ZL ]NyZ� UHJXOXMH� UR]G]LDá� �� XVWDZ\� ]� GQLD��
��PDUFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� �W�M�� ']�8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������� 6WRVRZQLH� GR�
RERZL ]XM F\FK�XQRUPRZD �SUDZD� L� RERZL ]NL�JPLQ�XF]HVWQLF] F\FK�Z�]ZL ]NX�PL G]\JPLQQ\P�
]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM � ]DGD � SU]HND]\ZDQH� V � ]ZL ]NRZL�� NWyU\� Z\NRQXMH� ]DGDQLD� SXEOLF]QH��
Z�LPLHQLX�ZáDVQ\P�L�QD�ZáDVQ �RGSRZLHG]LDOQR ü��
=ZL ]HN�PL G]\JPLQQ\�SRVLDGD�RVRERZR ü�SUDZQ ��5R]SRF]\QD�G]LDáDOQR ü�SR�SU]HSURZDG]HQLX�
SRVW SRZDQLD�Z�VSUDZLH�UHMHVWUDFML�L�RJáRV]HQLD�VWDWXWX�]ZL ]NX��
5DG\�JPLQ�WZRU] F\FK�]ZL ]HN�PL G]\JPLQQ\�]JáDV]DM �MHJR�XWZRU]HQLH�GR�RUJDQX�SURZDG] FHJR�
UHMHVWU�]D�SR UHGQLFWZHP�ZRMHZRG\�ZáD FLZHJR�]H�Z]JO GX�QD�VLHG]LE �]ZL ]NX�FR�Z\QLND�]�����
UR]SRU] G]HQLD� 06:L$� ]� GQLD� �� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH� VSRVREX� SURZDG]HQLD� UHMHVWUX�
]ZL ]NyZ� PL G]\JPLQQ\FK� RUD]� RJáDV]DQLD� VWDWXWyZ� ]ZL ]NyZ� �']�8�� 1U� ����� SR]�� �������
2UJDQHP�SURZDG] F\P�UHMHVWU�]ZL ]NyZ�MHVW�PLQLVWHU�ZáD FLZ\�GR�VSUDZ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��
�

'R�SURZDG]HQLD�JRVSRGDUNL�ILQDQVRZHM�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK�VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR�
SU]HSLV\� R� JRVSRGDUFH� ILQDQVRZHM� JPLQ� VWRVRZQLH� GR� � DUW�� ��D� XVWDZ\� ]� GQLD� �� PDUFD� ����� U���
R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��W�M��']�8��]������U��1U������SR]������]��Sy Q��]P����
*RVSRGDUN � ILQDQVRZ � SURZDG] � ZL F� Z� RSDUFLX� R� WH� VDPH� SU]HSLV\�� NWyUH� RERZL ]XM � JPLQ\���
:� NRQVHNZHQFML� V � ]RERZL ]DQH� GR� RSUDFRZDQLD� SURMHNWX� EXG HWX� L� � XFKZDOHQLD� EXG HWX��
=RERZL ]DQH� V � UyZQLH � GR� VSRU] G]HQLD� VSUDZR]GDZF]R FL� EXG HWRZHM� VWRVRZQLH� GR�
UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� VSUDZR]GDZF]R FL�
EXG HWRZHM� �']�8��1U� ���� SR]�� ���� ]� Sy Q�� ]P���� =JRGQLH� ]� � �� �� XVW�� �� L� �� �� ]� XZ]JO GQLHQLHP��
�� �� SNW� �� UR]SRU] G]HQLD� SU]HZRGQLF] F\� ]DU] GX� ]ZL ]NX� SU]HND]XM � GR� 5HJLRQDOQHM� ,]E\�
Obrachunkowej w Zielonej Górze sprawozdania Rb���6�� 5E���6�� 5E�1'6�� 5E�=�� 5E�1��
6SRU] G]DM � UyZQLH �5E����� JG\� LFK� VWDWXW� XZ]JO GQLD� WZRU]HQLH� L� SURZDG]HQLH� G]LDáDOQR FL� SRSU]H]�
MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�]ZL ]NX�Z�IRUPLH�QS��]DNáDGX�EXG HWRZHJR��=ZL ]NL�]RERZL ]DQH��V �UyZQLH �
GR�VSRU] G]DQLD�]JRGQLH�]��UR]G]LDáHP���UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U���
Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWX� SD VWZD�� EXG HWyZ�
MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RUD]� QLHNWyU\FK� MHGQRVWHN� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� �']�8���
1U� ����� SR]�� ������� 6 � WR� VWRVRZQLH� GR��� ���XVW�� �� L� ��ZZ�� UR]SRU] G]HQLD� � ELODQVH� á F]QH� RVREQR�
MHGQRVWNL��]DNáDGX�EXG HWRZHJR�L�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]HJR�MHGQRVWNL�L�ELODQV�]�Z\NRQDQLD�EXG HWX�
]ZL ]NX��
=ZL ]NL� PL G]\JPLQQH� RERZL ]XMH� UyZQLH � WDND� VDPD� MDN� JPLQ\� SURFHGXUD� DEVROXWRU\MQD��
=DJDGQLHQLD�]ZL ]DQH�]��DEVROXWRULXP�V]HU]HM�RPyZLRQH�]RVWDá\�Z�.ZDUWDOQLNX�QU� ������]������U��
5HJLRQDOQHM� ,]E\� 2Erachunkowej w artykule pt.: „Absolutorium komunalne”, oraz w Kwartalniku 
ELH F\P�Z�DUW\NXOH�SW���Ä$EVROXWRULXP�VDPRU] GRZH�]D������U�´��

1D� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD� OXEXVNLHJR� QD� ��� JUXGQLD� ����� U�� IXQNFMRQRZDáR� �� ]ZL ]NyZ�
PL G]\JPLQQ\FK��Z�W\P���Z�OLNZLGDFML��
=DNUHV�]DGD �UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�]ZL ]NL�MHVW�Uy QRURGQ\��1DOH \�Z\PLHQLü�WDNLH�]DGDQLD�MDN��

�� ochrona wód, ziemi,�
�� SU]\JRWRZDQLH� L� UHDOL]DFMD� SU]HGVL Z]L ü� Z� ]DNUHVLH� EXGRZ\� L� HNVSORDWDFML� VLHFL�

NDQDOL]DF\MQHM��
�� zagospodarowania odpadów komunalnych,�
�� WZRU]HQLH lepszych warunków dla rozwoju turystyki,�
�� HNVSORDWDFMD� XU] G]H � ]ELRURZHJR� ]DRSDWU]HQLD� Z� ZRG � RUD]� VWXGQL� SXEOLF]Q\FK��

L�]ELRUF]\FK�XU] G]H �NDQDOL]DFML�VDQLWDUQ\FK��
�� G]LDáDOQR ü�XVáXJRZR�–�LQZHVW\F\MQD�Z�]DNUHVLH�Z\ HM�Z\PLHQLRQ\P��
�� wspólne planowanie i wyNRQ\ZDQLH� ]DGD � ]� ]DNUHVX� RFKURQ\� URGRZLVND�� LQIUDVWUXNWXU\�

WHFKQLF]QHM�L�VSRáHF]QHM�RUD]�WXU\VW\NL��
�� SR]\VNLZDQLH� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD�UHDOL]DFM �LQLFMDW\Z�SURHNRORJLF]Q\FK��
�� LQLFMRZDQLH�G]LDáD �JPLQ�Z�]DNUHVLH�RFKURQ\� URGRZLVND��
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�� reprezentowanie wspólnyFK� LQWHUHVyZ� JPLQ� V]F]HJyOQLH� Z� ]DNUHVLH� UHDOL]DFML� ]DGD �
]ZL ]DQ\FK�]�HNRORJL ��

�� ZGUD DQLH� QRZRF]HVQ\FK� WHFKQRORJLL� JRVSRGDURZDQLD� RGSDGDPL� L� JRVSRGDUN � ZRGQR� –�
FLHNRZ ��

�
����������������1D� NRQLHF� ����� U�� ��� OXEXVNLFK� JPLQ� RUD]� �� JPLQ� ]� ZRMHZyG]WZ� R FLHQQ\FK� E\áR�
]U]HV]RQ\FK� Z� ]ZL ]NDFK� IXQNFMRQXM F\FK� QD� WHUHQLH� ZRMHZyG]WZD� OXEXVNLHJR�� :� VNáDG�
SRV]F]HJyOQ\FK�]ZL ]NyZ�ZFKRG]L�QDVW SXM FD�OLF]ED�JPLQ��
� �`�`� �����r�y�y�r�m����� �`� ���`� � �`� �y�m�� ¡��¢£� �
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�
'RFKRG\�
UyGáD� GRFKRGyZ� ]ZL ]NyZ� PL G]\JPLQQ\FK� ]DOH � RG� FKDUDNWHUX� ]DGD �� GOD� NWyU\FK� UHDOL]DFML�

]ZL ]HN�]RVWDá�SRZRáDQ\��
3RGVWDZRZH�GRFKRG\�]ZL ]NyZ�Z������U��WR��

�� ZSá\Z\�]�ZSáDW�JPLQ��
�� ZSá\Z\�]H�VSU]HGD \�XVáXJ��
�� GRWDFMH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK��
�� URGNL�QD�GRILQDQVRZDQLH�ZáDVQ\FK�]DGD �ELH F\FK�]ZL ]NyZ�SR]\VNDQH�]�LQQ\FK� UyGHá��
�� RWU]\PDQH�GDURZL]Q\��
�� ZSá\Z\�]�ZSáDW�JPLQ�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK�L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��
�� URGNL� QD� GRILQDQVRZDQLH� LQZHVW\FML� SR]\VNDQH� ]� LQQ\FK� UyGHá� Z� W\P� P�LQ�� URGNL�

EH]]ZURWQH�]�8(��
�
:� ����� U�� ]ZL ]NL� PL G]\JPLQQH� Z\NRQDá\� GRFKRG\� RJyáHP� Z� Z\VRNR FL� ����������� ]á���
:�SRUyZQDQLX�GR� URNX�XELHJáHJR��Z�NWyU\P�RVL JQ á\�NZRW ������������ ]á� �GRFKRG\�E\á\�QL V]H��
R���������
�
:\GDWNL�
:\NRQDQLH� Z\GDWNyZ� ]ZL ]NyZ� PL G]\JPLQQ\FK� Z� ����� U�� Z\QLRVáR� ���������� ]á� L� E\áR� QL V]H��
R�������Z�VWRVXQNX�GR�Z\GDWNyZ������U��:�XELHJá\P�URNX�Z\GDWNL�VWDQRZLá\�NZRW ������������]á��
:� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� RJyáHP� Z\GDWNL� ELH FH� URNX� ����� VWDQRZL � ������� QDWRPLDVW� Z\GDWNL�
PDM WNRZH��������
:�Z\GDWNDFK�ELH F\FK�������VWDQRZL �Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH��
1DOH \� ]DXZD \ü�� H� Z� VNDOL� NUDMX� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� ]ZL ]NyZ� VWDQRZLá\� ������ Z\GDWNyZ�
RJyáHP��1DWRPLDVW�������WR�Z\GDWNL�ELH FH��
�
�����������6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK�Z�ODWDFK������L������Z�]á��
� �����y�r�y�r�m�`�Ï� �`� ���`� � ÙÍÚmÚyÙ Û�Ü��m�  rÝ

Þ
ÙÍÚmÚyß ÛÍÜ��m�  rÝ

ÞË�±r¼ÍÁr¿ ¬t¨;°yÄÍÌrà «�³ ¤�Ô�á È ×mâ á ãm¹`¤ ¤�ãmã�ä ã Ô�á â ¤m¤yá âm×mâ ¤�ãmã�ä ãË�±r¼ÍÁr¿ ¬t¨tåm¨ « Àr« × á ¸ È ¸�á ãmã â Ã Ô�ä ¤ ¸�á ¤ Ã â á ¸ â Ã Ã × ä ÉË�±r¼ÍÁr¿ ¬t¨�³¡ÁzÐ ¿ ¬;°r§j« ¤m¤yá Ôm¹Í¹�á ã`¤ Ã ¸mã�ä Ô Ã á ¸ × Ã á ¤�Ô È ¸m¹�ä ¸
�
:�SRV]F]HJyOQ\FK�]ZL ]NDFK�ZRMHZyG]WZD�OXEXVNLHJR��SRGREQLH�MDN�Z�VNDOL�NUDMX�XG]LDá�Z\GDWNyZ�
PDM WNRZ\FK�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP��]QDF]QLH�RGELHJDá�RG�ZVND QLND�ZRMHZyG]NLHJR�F]\�ZVND QLND�
NUDMRZHJR��8]DOH QLRQ\�E\á�JáyZQLH�RG�URG]DMX�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�]ZL ]HN�]DGD ��:VND QLN�WHQ�
E\á� QD� EDUG]R� Z\VRNLP� SR]LRPLH� Z� ]ZL ]NDFK�� NWyUH� ]RVWDá\� SRZRáDQH� GOD� UHDOL]DFML� � ]DGD �
LQZHVW\F\MQ\FK� QS�� EXGRZD� ]DNáDGX� XW\OL]DFML� RGSDGyZ�� F]\� NDQDOL]DFMD� JPLQ�� 1DWRPLDVW� Z�
]ZL ]NDFK�SRZRáDQ\FK�GR� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�QS��GRVWDZD�ZRG\�XG]LDá�Z\GDWNyZ�QD�LQZHVW\FMH�E\á�
QLHZLHONL�OXE��LQZHVW\FMH��Z�RJyOH�QLH�E\á\��UHDOL]RZDQH���
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:�DQDOL]RZDQ\P�URNX�QDMZL NV]H�Z\GDWNL�]ZL ]NyZ�SRQLHVLRQH�]RVWDá\�Z�G]LDOH�����–�*RVSRGDUND�
NRPXQDOQD�L�RFKURQD� URGRZLVND�–�����������]á��W�M��������RJyáX�Z\GDWNyZ�Z�W\P������������]á�WR�
Z\GDWNL�PDM WNRZH�Z�]DNUHVLH�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�L�JRVSRGDUNL� FLHNRZHM�L�RFKURQ\�ZyG���
1DOH \�]ZUyFLü�XZDJ �QD� IDNW�� H�F] ü�Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� UHDOL]RZDQD�E\áD�Z�]ZL ]NDFK�
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