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FINANSE
SAMORZADOW

Realizacja budzetow jednostek samorzgdu terytorialnego
wojewddztwa lubuskiego w latach 2008-2010"

Realizujgc okreslone przepisami zadania jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja
samodzielnos¢ w okre$laniu struktury i kierunku wydatkow, dostosowujgc je do planowanych
dochodow. Kluczowe znaczenie dla prawidtowego kreowania wydatkdw budzetowych, decydujacych
sytuacji finansowej JST ma:

- poprawne szacowanie dochodéw budzetowych,
- umiejetno$¢ okreslania hierarchii potrzeb (wydatkdw) oraz trafno$¢ podejmowania decyzji
o kolejnosci ich realizacji.

Jednostki samorzadu terytorialnego wykonujg swoje zadania w oparciu o budzet uchwalany
corocznie przez organ stanowiacy jednostki. Warto podkresli¢, ze od 2008 r. przy opracowywaniu
uchwaly budzetowe] stosuje sie zasade podziatu dochodéw budzetowych na biezgce i mathkowez.

Ustawg z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych3 wprowadzono w art. 242 zapis zakazujacy
uchwalania budzetu, w ktérym planowane wydatki biezgce bedg wyzsze od planowanych dochodéw
biezgcych, powiekszonych o nadwyzke budzetows z lat ubiegtych i wolne $rodki, jednak zasada ta ma
zastosowanie po raz pierwszy do uchwat budzetowych JST na rok 2011". Od 2014 roku obowigzywac
bedg nowe uregulowania dotyczgce ograniczenia wielkosci sptat rat kredytéw, wykupu papieréw
wartosciowych oraz potencjalnych sptat kwot wynikajacych z udzielonych poreczen i gwarancji
zawarte w art. 243 ufp”.

1. Realizacja dochodéw budzetowych

Mimo zmian wprowadzanych ustawami i rozporzgdzeniami regulujgcych sposob realizowania
poszczegoélnych zadan przekazanych do samorzaddw terytorialnych, a nawet ich zakres, mozna
przyja¢, ze dziatanie samorzadu od 2004 r. odbywalo sie w stosunkowo stabilnych warunkach
finansowych, ze wzgledu na utrzymywanie sie w mocy ustawy z 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzgdu terytorialnego .

Ustawa ta ulegta pewnym zmianom, ktére dotyczyly sposobu rozliczeh JST z budzetem
panstwa. Od stycznia 2008 r.f obowigzujg zmienione zasady podziatlu czesci regionalnej dla
wojewddztw samorzgdowych, wprowadzono réwniez zmiane sposobu przekazywania na rachunek
JST dochodoéw z tytutu udziatu we wpltywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych za grudzieh.
Ponadto szczegdtowo uregulowano zasady rozliczen z budzetem panstwa w sytuacji, gdy kwoty

! Opracowanie zostato przygotowane w oparciu 0 dane liczbowe ze sprawozdan budzetowych jednostek samorzadu
terytorialnego za IV kwartat 2008, 2009 i 2010 roku (stan bazy na dzien 25 maja 2011 r.).

art. 25 ust. 3 ustawy z 8 grudnia 2006 r. o0 zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U
Nr 249, poz. 1832).
® Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.)
* Art. 121 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1241
z pézn. zm)
% Jak wyzej.
6 Ustawa z 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (t.j. Dz.U. z 2010 r., Nr 80 poz. 526 z pdzn.
zm.).
! Ustawa z 7 wrzesnia 2007 r. 0 zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. Nr 191, poz. 1370).
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poszczegoélnych czesci subwencji ogolnej zostaly przekazane w wysokosci réznej od okreslonej
przepisami ustawy.

Od 27 grudnia 2008 r.8 jednostki samorzadu terytorialnego moga otrzymywac dotacje celowe
z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wlasnych zwigzanych z budowg i remontami obiektéw
sportowych oraz rozwijaniem sportu, w szczegolnosci wsrdd dzieci i miodziezy a takze sportu oséb
niepetnosprawnych, a od 22 stycznia 2009 r. w zakresie przebudowy, budowy lub remontéw drég
powiatowych i gminnychg.

Stworzono tez mozliwos¢ uzyskania przez gminy (wiejskie, miejsko-wiejskie lub miegjskie)
zwrotu z budzetu panstwa, w formie dotacji celowej, czesci wydatkbw wykonanych w ramach
wyodrebnionego w budzecie gminy funduszu soieckiegolo. Fundusz sotecki jest pewng pulg srodkéw
finansowych wyodrebniong w budzecie gminy dla finansowania wydatkow publicznych wskazanych
przez sotectwo, a zaakceptowanych przez rade gminy. Zwrot obejmuje wydatki wykonane w roku
poprzedzajacym rok budzetowy. Tryb zwrotu zostat okreslony w rozporzgdzeniu MF z dnia 25 stycznia
2010 r. (Dz.U. Nr 21, poz. 106).

Gminy mogly réwniez otrzymywac wsparcie finansowe na przedsiewziecia polegajagce na
tworzeniu zasobu lokali socjalnych, noclegowni i doméw dla bezdomnych oraz na tworzenie lokali
wchodzacych w skfad mieszkaniowego zasobu gminy niestanowiacych lokali socjalnych. Wsparcie
mogto by¢ takze udzielone gminie i powiatowi, jesli pozyskane w sposéb przewidziany w ustawie
lokale mieszkalne beda stuzyly wykonywaniu zadan z zakresu pomocy spotecznej w formie mieszkan
chronionychll.

Wojewbddztwa samorzadowe zyskaly mozliwos¢ korzystania ze $rodkéw Funduszu
Kolejowego (w latach 2009-2015) na finansowanie lub wspoéffinansowanie zadan w zakresie zakupu,

modernizacji oraz napraw pojazdéw kolejowych przeznaczonych do przewozéw pasazerskichlz.
W sumie wszystkie te zmiany nie wprowadzity widoczniejszych zmian w sytuacji finansowej JST.

Brak istotnych zmian w ustawie okreslajgcej Zzrédta i zasady ksztattowania dochodéw JST nie
oznaczat niezmiennosci skali i struktury srodkéw finansowych zasilajgcych budzety JST.

W trakcie wykonywania budzetu w poszczegdlnych latach kwoty planowanych do uzyskania
dochodow ulegaly zmianom, ktére w gtéwnej mierze zwigzane byly ze zwiekszeniem dotacji od innych
JST, celowych na zadania wiasne oraz zlecone z zakresu administracji rzadowej, pozyskaniem
srodkéw ze zrodet pozabudzetowych, korygowaniem kwot subwencji ogdlnej, a takze zwiekszeniem
planu dodatkowo przewidywanych dochodéw wiasnych. Zmian budzetu dokonywano zaréwno
podejmowanymi uchwatami organdw stanowigcych jak i zarzadzeniami organéw wykonawczych.
Planowane w 2010 roku dochody budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa
lubuskiego w wysokosci 4.393.333.736 zt wykonano w 96,3% uzyskujac kwote 4.230.654.636 zi.
W roku poprzednim jednostki zaplanowaty dochody na kwote 4.519.873.488 zi, wykonaly je
w wysokosci 4.303.113.086 zt, co stanowito 95,2% planu. W roku 2008 dochody wykonano
w wysokosci 3.564.233.568 zl, co stanowito 98,4% zaplanowanych dochodow (3.623.716.962 zt). Jak
wynika z danych kwota wykonanych dochoddéw ogoétem jednostek samorzadu terytorialnego w roku
2010 byta 0 1,7% nizsza w poréwnaniu do wykonanych dochodéw w roku 2009 r., a w zestawieniu
z rokiem 2008 wzrosta o 18,7%. Warto jednak podkreslié, ze spadek dochodéw wystapit
w nastepstwie osiagniecia wysokiej dynamiki ich wielkosci w roku 2009 (wzrost w 2009 r.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynidst 20,7%%).

8 Ustawa z 17 pazdziernika 2008 r. 0 zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. Nr 220, poz. 1419).
° Ustawa z 21 listopada 2008 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. Nr 1, poz. 2).
10 Ustawa z 20 lutego 2009 r. o funduszu soteckim (Dz.U. Nr 52, po. 420 z p6zn. zm.).

1 Ustawa z 12 lutego 2009 r. 0 zmianie ustawy o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych,
noclegowni i domoéw dla bezdomnych oraz ustawy o niekt6rych formach wspierania budownictwa mieszkaniowego (Dz.U.
Nr 39, poz. 309).

Ustawa z 25 czerwca 2009 r. 0 zmianie ustawy o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym oraz
0 zmianie niektdrych innych ustaw (Dz.U. Nr 115, poz. 966).
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Wykonanie dochodéw w wojewddztwie lubuskim w latach 2008-2010
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Przecietne wskazniki realizacji zaplanowanych dochodéw w poszczeg6lnych typach JST
wojewddztwa (z wyjatkiem samorzadu wojewddztwa) byty w 2010 r. bardzo wyréwnane (od 95,7%
w powiatach ziemskich i gminach do 99,9% w miastach). Znacznie lepsze relacje wystgpity w roku
2008, kiedy to wykonanie dochodéw wahato sie od 98,8% w miasto-gminach i gminach do 101,9%
w miastach. Rok 2009 przyniést gorsze wyniki - stopien realizacji dochodow wynosit od 94,4% (miasta
na prawach powiatu) do 98% (miasta). Wojewodztwo samorzgdowe w badanych okresie miato
najnizszy ze wszystkich szczebli procent wykonania dochodéw. Wynosit on w roku 2008 - 86%,
2009 - 90,1%, 2010 - 93,5%. Przecietne zréznicowanie stopnia wykonania planowanych dochodéw
wewnatrz typéw JST byto znaczne, jednak ocena uzasadnienia przyczyn odchylen od planu mozliwa
jest tylko na szczeblu poszczegdlnych jednostek. Najnizsze wykonanie zaplanowanych dochodéw
wynosito w roku 2010 - 69,9%, 2009 - 71,8%, 2008 - 79,4%, najwyzsze w roku 2010 - 110,5%,
2009 - 119,7%, 2008 - 107,5%.

W wartosciach liczbowych realizacja budzetéw poszczegélnych typow jednostek
przedstawiata sie nastepujgco:

Tvo JST Wykonanie dochodéw Procent wzrostu/spadku
yp 2010/ 2009/ 2010/
2008 2009 2010 2009 2008 2008
Wojewddztwo 350 649 028 756 189 737 475304786 | -371% | 1157% 35,6%
Miasta na pr. powiatu 793 655 131 862 272 620 885 331 083 2,7% 8,6% 11,6%
Pow. Ziemskie: 544 268 487 672 810 265 684 147 732 1,7% 23,6% 25,7%
Miasta: 342 602 308 370 303 066 398 521 823 7,6% 8,1% 16,3%
Miasta i Gminy: 990 537 821 1060 783 399 1152 649 153 8,7% 7,1% 16,4%
Gminy: 542 520 793 580 753 999 634 700 058 9,3% 7,0% 17,0%
OGOLEM 3 564 233 568 4303 113 086 4230 654 635 1,7% 20,7% 18,7%

Wielkosci dochoddéw osiggnietych przez poszczegdllne szczeble JST w badanym okresie
obrazuje ponizszy wykres.
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Wykonanie dochodéw ogétem poszczegdlnych typéw jednostek samorzadu terytorialnego
wojewddztwa lubuskiego w latach 2008-2010
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W roku 2010 dochody powyzej planu uzyskato 20 jednostek samorzadu terytorialnego, w roku
20009 - 24, w roku 2008 - 47.
Zgodnie z ustawg o finansach publicznych w planie dochodéw budzetu wyszczegolnia sie,
w uktadzie dziatow klasyfikacji budzetowej, planowane kwoty dochodéw biezgcych i dochoddéw
majatkowych. Dochody biezace to dochody budzetowe niebedgce dochodami majgtkowymi. Do
dochodbéw majgtkowych zalicza sie:
1) dotacje i $rodki przeznaczone na inwestycje;
2) dochody ze sprzedazy majatku;
3) dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wkasnosci.
Wykonanie dochoddéw biezgcych i majgtkowych (nominalne i procentowe) zaprezentowano
ponizej w formie tabelarycznej.

Wykonanie
Typ JST dochody majatkowe | % . | dochody biezace | %

2008
Wojewddztwo 58 455 842 79,7% 292193 185 87,3%
Miasta na pr. powiatu 53 307 828 60,7% 740 347 303 106,7%
Pow. Ziemskie 25792 297 72,9% 518 476 190 101,5%
Miasta 22 665 110 85,0% 319937 198 103,3%
Miasta i Gminy 76 323 657 81,5% 914 214 164 100,6%
Gminy 33473 553 76,5% 509 047 241 100,7%
OGOLEM 270 018 287 74,9% 3294 215 281 101,0%

2009
Wojewddztwo 407 865 751 91,2% 348 323 986 88,8%
Miasta na pr. powiatu 113 351 307 72,4% 748 921 313 98,9%
Pow. Ziemskie 114 238 215 89,4% 558 572 049 98,7%
Miasta 49 446 398 93,2% 320 856 668 98,8%
Miasta i Gminy 130 978 594 85,3% 929 804 805 98,2%
Gminy 51236 008 81,3% 529 517 991 99,5%
OGOLEM 867 116 274 86,6% 3435996 812 97,6%

2010
Wojewddztwo 151 601 724 89,1% 323 703 062 95,8%
Miasta na pr. powiatu 87 482 436 77,5% 797 848 648 100,4%
Pow. Ziemskie 76 506 701 68,7% 607 641 031 100,7%
Miasta 64 371013 97,6% 334 150 810 100,4%
Miasta i Gminy 159 430 111 80,7% 993 219 042 99,0%
Gminy 76 019 538 76,5% 558 680 521 99,1%
OGOLEM 615 411 522 81,3% 3615243113 99,4%
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Struktura wykonanych dochodéw w poszczegdlnych latach w podziale na szczeble JST
zostata przedstawiona w wersji graficznej.
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2009
m dochody majatkowe dochody biezace
Gminy: B 91,2%
Miasta i Gminy: 12)3% 87,7%
Miasta: [13J4% 86,6%
Pow. Ziemskie: [JA7)0%0 83,0%

Miasta na pr. powiatu [I3Ji% 86,9%
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2010
m dochody majatkowe dochody biezace
Gminy: - 88,0%
Miasta i Gminy: [13,8% 86,2%
Miasta:  [[16,2%) 83,8%
Pow. Ziemskie: - 88,8%
Miasta na pr. powiatu ! 90,1%
Wojewsdztwo  [IINSTS%N 68,1%

Struktura wykonanych dochoddéw majatkowych w stosunku do dochoddéw ogoétem rosnie od
roku 2008 do 2010 w Gminach, Miasto - gminach i miastach, w pozostatych jednostkach procentowy
udziat tychze dochoddéw w roku 2009 wzrost, jednak w kolejnym roku zaobserwowano tendencije
spadkowa. Takie zachowania (spadek/wzrost) potwierdzajg wartosci nominalne.

Typ jednostki 2009/2008 2010/2009 2010/2008
Wojewddztwo 597,7% -62,8% 159,3%
Miasta na pr. powiatu 112,6% -22,8% 64,1%
Pow. Ziemskie: 342,9% -33,0% 196,6%
Miasta: 118,2% 30,2% 184,0%
Miasta i Gminy: 71,6% 21,7% 108,9%
Gminy: 53,1% 48,4% 127,1%

OGOLEM 221,1% -29,0% 127,9%
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Jak wynika z danych kwota wykonanych dochodéw majgtkowych ogdtem jednostek
samorzgdu terytorialnego w roku 2010 byta 0 29% nizsza w poréwnaniu do wykonanych dochodéw
w roku 2009 r., a w zestawieniu z rokiem 2008 wzrosta 0 127,9%.

Struktura wykonanych dochodéw majgtkowych wedtug kategorii JST w uzyskanych
dochodach majatkowych ogétem w poszczegdlnych latach prezentowata sie jak na wykresach:
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25%
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Istotny wplyw na sytuacje finansowa samorzgdow oraz na zakres ich samodzielnosci ma
poziom uzyskiwanych dochodéw, a zwlaszcza dochodéw whasnych. Wiasciwe proporcje w globalnej
strukturze dochoddéw kazdej jednostki samorzgdu terytorialnego zapewniajg odpowiedni poziom
autonomii finansowej. Udziat procentowy dochoddéw wiasnych w dochodach ogétem, jaka czescia
dochodbéw jednostki moze swobodnie i niezaleznie dysponowac, jaki procent budzetu stanowiag
dotacje celowe z budzetu panstwa na wykonywanie zadan zleconych i powierzonych - wszystko to
Swiadczy o kondyciji finansowej JST.

Wielkos¢ uzyskiwanych przez jednostki dochodéw decyduje o poziomie realizacji zadan
rzeczowych, a wiec zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnych. Zgodnie z art. 3 ustawy
o dochodach jednostek samorzadu dochodami tychze byly: dochody wtasne, subwencja ogdélna oraz
dotacje celowe z budzetu panstwa.

Dochodami wiasnymi jednostek samorzgdu terytorialnego byly: dochody pobierane przez
jednostki budzetowe, wptlaty zakladéw budzetowych i gospodarstw pomocniczych, dochody z majatku,
spadki, zapisy i darowizny na rzecz JST, odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci
stanowigcych dochody JST, odsetki od $rodkéw finansowych gromadzonych na ich rachunkach
bankowych, odsetki od pozyczek udzielanych przez JST, dochody z kar pienieznych i grzywien o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej, dotacje z budzetéw innych JST. oraz inne dochody nalezne
JST. Zr6dtami dochodéw wiasnych gmin byly ponadto wptywy z podatkéw: od nieruchomosci, rolnego,
lesnego, od srodkow transportowych, dochodowego od 0s6b fizycznych optacanego w formie karty
podatkowej, od spadkéw i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych oraz wptywy z optat: skarbowej,
targowej, od posiadania psOw, miejscowej, uzdrowiskowej i eksploatacyjnej. W powiatach zrédiem
dochodéw witasnych byly wplywy z oplat uiszczanych na podstawie odrebnych przepisow. We
wszystkich jednostkach samorzadu terytorialnego zrédiem dochodéw byto 5% dochoddéw
uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacja zadan zleconych z zakresu
administracji rzgdowej i innych zadan zleconych ustawami. Do dochodéw wiasnych zalicza sie takze
udziat poszczegolnych jednostek we wptywach z podatku dochodowego od osob fizycznych i podatku
dochodowego od o0s6b prawnych (inny dla kazdego typu JST).

Subwencja ogélna sklada sie z czesci: dla gmin i dla powiatéw (wyréwnawczej
i réwnowazgcej) oraz dla wojewddztw (wyrGwnawczej i regionalnej). Ponadto gminy, powiaty
i wojewddztwa otrzymujg subwencje o$wiatowa. O przeznaczeniu $rodkéw otrzymanych z tytutu
subwencji ogdlnej decyduje organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego.
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Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego moga by¢ takze dotacje celowe z budzetu
panstwa na zadania z zlecone, realizowane na mocy porozumien z organami administracji rzgdowej,
usuwanie bezposrednich zagrozenh dla bezpieczenhstwa i porzgdku publicznego, skutkéw powodzi
i osuwisk ziemnych oraz innych klesk zywiotowych, finansowanie lub dofinansowanie zadan whasnych,
realizacje zadan wynikajgcych z umow miedzynarodowych, $rodki z funduszy celowych, a od
1 stycznia 2010 r. dodatkowo dotacje udzielone przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz wojewddzkie fundusze ochrony sSrodowiska i gospodarki wodnej.
Dochodami powiatu sg ponadto dotacje z budzetu panstwa na realizacje zadan strazy i inspekcji.

Ponizej zaprezentowano wykonanie dochodéw w latach 2008-2010 z podzialem na typy
jednostek oraz zrédta dochodoéw, zgodnie z art. 3 ustawy o dochodach JST.

Wykonanie dochodow wg typéw jednostek w latach 2008-2010 (w z1)

Typ JST Wykonanie
dochody wiasne | udziat % | dotacje13 | udziat % | subwencja ogélna14 | udziat %
2008
Wojewddztwo 110553343 31,53% 133505219 38,07% 106 590 466 30,40%
Miasta na pr. powiatu 459883310 51,9%% 115388 895 14.54% 218 382 926 215%%
Pow. Ziemskie 159851390 293% 132653036 24.3% 251764 061 46,26%
Miasta 208640 074 60,90% 60592 449 17,6%% 73369786 214%%
Miasta i Gminy 482954598 48,76% 229246219 2314% 278 337 004 2810%
Gminy 228665 769 42,15% 133739939 24,65% 180115085 33.20%
OGOLEM 1650548483 46,31% 805125757 225%% 1108559 328 31,10%
2009
Wojewddztwo 101711125 13,45% 531084 044 70,23% 123 394 568 16,32%
Miasta na pr. powiatu 433904 616 50,3%% 188665 774 21,88% 239702230 21 80%
Pow. Ziemskie 183874918 21,3%% 210 347 480 31,26% 278 587 866 41.41%
Miasta 206 052 542 55,64% 83307 936 2250% 80942588 21,86%
Miasta i Gminy 475055405 44,78% 282728 764 2665% 302999230 28,56%
Gminy 230354689 39,66% 151310 147 2605% 199089 164 34,28%
OGOLEM 1630953295 37,90% 1447 444 145 3364% 1224715646 2846%
2010
Wojewddztwo 118939417 2502%% 215811641 4540% 140553728 2957%
Miasta na pr. powiatu 461580 547 5214% 170107 865 19.21% 253642672 2865%
Pow. Ziemskie 189943 824 21,76% 196 674 275 2875% 297529633 434%%
Miasta 215058 820 539%6% 101342876 2543% 82120127 2061%
Miasta i Gminy 494713505 4292% 345905677 30,01% 312029971 2107%
Gminy 229345 044 36,13% 201722288 31,78% 203632 726 32,08%
OGOLEM 1709581157 4041% 1231564621 2911% 1289508 857 30,48%

W 2010 r., w poréwnaniu do roku 2009, najwiekszg dynamika wzrostu charakteryzowaly sie
dochody z tytutu subwencji, ktére wzrosty o 5,3%, dochody z tytutu dotacji zmniejszyty sie o0 14,9%,
natomiast realizacja dochodéw wlasnych byta wyzsza o 4,8%. Osiggniety - dzieki wzrostowi dotacji
celowych i subwencji ogoélnej - wzrost dochoddéw budzetowych JST wojewddztwa lubuskiego nie
oznacza réwnie dobrej sytuacji we wszystkich jednostkach. Bedace gtownym sktadnikiem dochodéw
whasnych podatki i optaty wzrosty zaledwie o 0,9%, w tym udzialy w podatku dochodowym w skali
wojewddztwa zmalaty o 0,7%. Dochody z majgtku wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego15
w poréwnaniu z rokiem 2009 zmniejszyly sie 0 5%.

Rok 2009 nie byt korzystny dla dochodéw witasnych jednostek zaréwno wojewddztwa, jak
i catego kraju. Dochody wlasne samorzadéw wojewddztwa w stosunku do 2008 r. zmniejszyly sie
o0 1,2%, natomiast przecietnie w skali krajowej spadek ten wynidst 3,6%. Na taki stan rzeczy
zdecydowany wplyw miato najprawdopodobniej pogorszenie koniunktury gospodarczej. Jesli chodzi

13 Dane liczbowe zostaty opracowane w oparciu o roczne sprawozdania Rb-27S: suma 88 200, 201, 202, 203, 211, 212, 213,
221, 222, 223, 244, 246, 269, 270, 273, 287, 618, 620, 626, 628, 629, 631, 632, 633, 641, 642, 643, 651, 652, 653, 656, 657.
14 Jw.: suma §8 275, 276, 277, 278, 279.

15 suma §§: 047, 075, 076, 077, 078, 087.



Kwartalnik Regionalne Izby Obrachunkowe Nr 1-2/51/2011

0 przyrosty kwot dotacji to wyniosty one w skali wojewddztwa az 79,8% (samorzadu wojewddztwa
- 297,8%), za$ subwencji - 10,5% i to w gtdbwnej mierze zawazyto na ogélnym wzroscie dochodow
w roku 2009 o 20,7%. Zapewniajgce najwiekszg samodzielnos¢ gospodarowania dochody wtasne JST
Lubuskiego wzrosty w diugim okresie (lata 2008 - 2010) zaledwie o 3,6%, podczas gdy dotacje byly
wyzsze 0 53%, a wzrost subwencji wynidst 16,3%.

Ponizszy wykres obrazuje wielkos¢ trzech gtéwnych zrodet dochoddéw osiggnietych
w badanym okresie przez wszystkie szczeble sektora samorzgdowego.

1,800 000 000
1,600 000 000
1,400 000 000
1 200 000 000
1,000 000 000
800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000
2008 2009 2010
mdochody wlasne | 1650548483 | 1630953295 | 1709581157
'm dotacje 805125757 1447 444145 | 1231564621
subwencja ogolna 1108559328 | 1224715646 | 1289508857

W roku 2010 jedynie dochody wlasne gmin zmniejszyly sie o 0,4% w stosunku do roku 2009.
W najmniejszym stopniu wzrosty dochody wtasne powiatow (o 3,3%), miasta i gminy miejsko-wiejskie
zrealizowaly dochody wtasne odpowiednio o: 4,4% i 4,1% wyzsze niz rok wczes$niej. Znacznie wzrosty
dochody wtasne miast na prawach powiatu (o 6,4%), a najszybciej, w zestawieniu z innymi typami JST
wojewddztwa, wzrosty dochody wiasne lubuskiego wojewddztwa samorzadowego (o0 16,9%).
Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz skutki wprowadzonych zmian systemowych
w obszarze podatkéw spowodowaly, ze w omawianym okresie zanotowano spadek, z roku na rok,
dochodo6w z udziatéw w podatku dochodowym.

Wielkos¢ zrealizowanych dochodéw z tyt.
Typ JST udziatéw w pod. doch. Wskaznik dynamiki
2008 2009 2010 2010/2009 2009/2008
Wojewddztwo 99 548 771,83 82 301 354,45 82 023 881,64 99,7% 82,7%
Miasta na pr. powiatu 235 387 967,26 214 185 830,36 212 159 256,59 99,1% 91,0%
Pow. Ziemskie 87 526 664,01 79120 312,54 78 346 985,01 99,0% 90,4%
Miasta 77 484 802,07 70 829 421,75 69 270 116,13 97,8% 91,4%
Miasta i Gminy 164 981 833,86 146 362 227,73 144 988 116,28 99,1% 88,7%
Gminy 74 627 566,18 70 461 104,39 71994 271,46 102,2% 94,4%
Ogotem 739 557 605,21 663 260 251,22 658 782 627,11 99,3% 89,7%

Skladnikiem, ktéry zadecydowat o wzroscie w roku 2010 ogolnej kwoty dochoddéw
budzetowych gmin (+9,3%), miasto-gmin (+8,7%) oraz miast (+7,6%) byly dotacje celowe - wzrosty
w poréwnaniu do ubiegtego roku odpowiednio o: 33,3%, 22,3%, 21,6%. W stosunku do 2009 r. kwoty
dotacji przekazane samorzgdowi wojewddztwa zmalaly 0 59,4% i to w gtébwnej mierze przyczynito sie
do spadku dochodéw o 37,1%. Wiaze sie to ze zmiang przekazywania do JST $rodkoéw unijnych
- wojewddztwa juz nie petnig roli instytucji zarzadzajgcej i posredniczgcej w realizacji programoéw
unijnych, co znalazlo odbicie w zmianie struktury dochodéw budzetowych. Wielkos¢ kwot dotacji
uzyskanych przez miasta na prawach powiatu i lubuskie powiaty spadta odpowiednio o: 9,8% i 6,5%.
Dochody tych szczebli samorzadu wzrosty nieznacznie w roku 2010 i byly 0 2,7% i 1,7% wyzsze
w zestawieniu z rokiem 2009.

W stabszym stopniu na wzrost dochodéw budzetowych w roku 2010 oddziatywaly kwoty
przekazywanej z budzetu panstwa subwencji ogolnej (wzrost o 5,3%). Jej czeS¢ oswiatowa wzrosta
o 4,8%, wyréwnawcza i rGwnowazaca oraz regionalna - o 8,4%. Przyrost czesci regionalnej o 7,1%,
o$wiatowej o 12,3% i wyrOwnawczej o 25,8% spowodowat, ze kwota subwencji ogdinej w 2010
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najsilniej wzrosta w samorzadzie wojewodztwa (0 13,9%). W miastach, gminach miejsko - wiejskich
i gminach wzrost byt nieznaczny i wynosit odpowiednio: 1,5%, 3%, 2,3%. W pozostatych typach
jednostek wielkos¢ dochodéw uzyskanych z tego zrédia zwiekszyta sie w Miastach na prawach
powiatu o 5,8%, w powiatach o 6,8%.

Wykonanie dochodéw w poszczegdlnych typach jednostek wojewddztwa lubuskiego
przedstawiono na wykresach graficznych.
2008 2009
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Warto podkresli¢, ze dochody wkasne nie majg z gory okreslonego przeznaczenia, pozostajg
w dyspozycji organdw JST. Wyjatek stanowig optaty za korzystanie z prawa sprzedazy alkoholu, ktére
- zgodnie z przepisami prawa - winny by¢ wykorzystane na sfinansowanie realizacji gminnego
i wojewddzkiego programu profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych i narkomanii. Gminy
oraz miasta na prawach powiatu moga réwniez w sposéb bezposredni wplywa¢ na poziom
uzyskiwanych dochodéw z podatkOw i optat lokalnych okreslajgc wysokos¢ stawek, uchwalajac
zwolnienia i ulgi w obcigzeniach podatkowych, podejmujac decyzje w sprawie umorzen, odroczen
i roztozenia na raty naleznosci podatkowej oraz inicjujac egzekucje przypisanych naleznosci.
Bezposrednimi instrumentami okreslajagcymi wysokos$¢ uzyskiwanych dochodéw wiasnych sa réwniez
przyjete przez JST zasady gospodarowania posiadanym majgtkiem. Posrednimi metodami
oddziatywania na wysokos¢ realizowanych dochodéw wtasnych sg réwniez wszystkie dziatania, w tym
polityka inwestycyjna, pobudzajgce rozwoj gospodarczy na wlkasnym terenie, co w dalszej kolejnosci
owocuje wzrostem przede wszystkim dochodéw podatkowych i dochodéw z majatku. Uzyskane dzieki
tym dziataniom wyzsze dochody utatwiajg jednostkom samorzgdowym finansowanie wktadéw
whasnych niezbednych przy realizacji programéw z udziatem srodkéw unijnych, co w widoczny sposéb
rozszerza mozliwosci korzystania z tych $rodkéw. Wielkos¢ uzyskanych dochoddéw z majatku
w badanym okresie przedstawiono ponize;.

Typ JST Wielkos¢ zrealizowanych dochodéw z majatku Wskaznik dynamiki
2008 2009 2010 2010/2009 2009/2008
Wojewddztwo 2585914,50 5114 685,86 3837 408,79 75,0% 197,8%
Miasta na pr. powiatu 49 679 458,66 36 808 932,95 41746 536,77 113,4% 74,1%
Pow. Ziemskie 7348 419,48 18 412 776,90 11487 417,90 62,4% 250,6%
Miasta 37099 711,11 43 161 928,38 41721 914,35 96,7% 116,3%
Miasta i Gminy 57729 017,34 60 004 550,20 55165 710,11 91,9% 103,9%
Gminy 18 921 130,20 13 116 710,64 13 835 477,62 105,5% 69,3%
Ogotem 173 363 651,29 176 619 584,93 167 794 465,54 95,0% 101,9%
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Poniewaz dotacje celowe i subwencja ogoélna nie zapewniaja takiej swobody, udziat dochodow
whasnych traktowany jest jako najbardziej syntetyczny miernik samodzielnosci finansowej JST.
Dotacje celowe przekazywanie sg na realizacje z gory okreslonych celéw, a subwencja ogdélna
w czesci ma okreslone przeznaczenie, pozostawia pewng swobode w wyborze kierunkow jej
wykorzystania, natomiast nie zapewnia bezposrednich narzedzi oddziatywania na wysokosé
uzyskiwanych kwot subwencji.

Udziat procentowy opisanych wyzej zrodet dochodéw w dochodach ogotem osiggnietych
w badanym okresie przez wszystkie szczeble sektora samorzgdowego przedstawiat sie jak nizej:

B dochody wiasne & dotacje subwencja ogdlna  dochody wiasne dotacje subwencja ogdlna
Gminy |NGZASHIN 2465% 3320% Gminy [NSOEWIIN 2605% | 34,28%
\
Miastai Gminy [IINEE76%N 23,14% " 28,10% Miastai Gminy  [INAA78% 0N 26,65% 28,56%
\
Miasta - [NGO/SO I 17,69% 21,42% Miasta  [NSSGARIIIIN 22,50%  21,86%
[
Pow. Ziemskie [NZOIS7000 " 24,37% 46,26% Pow. Ziemskie [IN7)38%00  31,26% 41,41%
|
Miastana pr. powiatu  [INSZOA%IIIINTESE%  27,52% Miasta na pr. powiatu - [NEINSOSZANININ 27,88%  27,30%
|
Wojewodztwo  [IINISTS3% " 38,07% 30,40% Wojewddztwo  18)A50% 70,23% 16,32%
I
m dochody wiasne dotacje subwencja ogdélna

Gminy — 31,78% 32,08%
Miasta i Gminy — 30,01% 27,07%
Miasta — 2543%  20,61%
Pow. Ziemskie _ 28,75% 43,49%
Miasta na pr. powiatu | 19,21%  28,65%

Wojewédztwo  [[I25j02900 45,40% 29,57%

2. Realizacja wydatkéw budzetowych

Analize wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego mozna przeprowadzi¢ w zakresie
wydatkowania srodkéw publicznych tj. w uktadzie dziatéw klasyfikacji budzetowej, struktury wydatkow
w podziale na zadania wtasne i zlecone badz wedtug ich rodzaju: wydatki biezace i majgtkowe.

Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego byly odzwierciedleniem realizacji ich zadan.
W ich wielkosci znajdujg odbicie kierunki i zakres zadan powierzonych samorzadom do wykonania.
Wydatki ponoszone przez jednostki samorzadu terytorialnego byly przeznaczone na realizacje
okreslonych ustawowo zadan whasnych oraz zadan nalezacych do kompetencji panstwa, a zleconych
do wykonania samorzgdom.

Zakres wydatkowania srodkéw publicznych przez podmioty samorzadowe byt efektem dziatan
podejmowanych przez organy jednostek samorzadu terytorialnego oraz uzyskanych dochoddw.
Rozwdé] samorzadéw stymulowaly wydatki majgtkowe, a przede wszystkim wydatki inwestycyjne.
Wydatki biezace zabezpieczaly wykonywanie ustawowo przypisanych zadan, w tym obligatoryjnych

Wydatki budzetowe w latach 2008-2010, z uwzglednieniem podzialu na wydatki biezace
i majgtkowe zaprezentowano ponizej w formie tabelarycznej.
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G Plan Wydatki wykonane Struktura Wskaznik wykonania
Wyszczegdlnienie
wzt w %%
Rok 2008
WYDATKI OGOLEM z tego: 3947 912 511 3608 612 020 100,0 91,4
Wydatki biezace 3160 039 178 2989 750 535 82,9 94,6
Wydatki majatkowe 787 873 333 618 861 485 171 78,5
Rok 2009
WYDATKI OGOLEM z tego: 5084 090 752 4 670 426 680 100,0 91,9
Wydatki biezace 3410 762 691 3228 299 409 69,1 94,7
Wydatki majatkowe 1673 328 061 1442127 271 30,9 86,2
Rok 2010
WYDATKI OGOLEM z tego: 5193 242 144 4833678 299 100,0 93,1
Wydatki biezace 3657 923 917 3507 533 253 72,6 95,9
Wydatki majatkowe 1535 318 227 1326 145 046 27,4 86,4

W analizowanym okresie nastagpit znaczny wzrost planowanych wydatkow ogotem jednostek

samorzadu terytorialnego z 3.947.912.511 zt w 2008 r. do 5.193.242.144 zt w roku 2010 (o 31,5%).
Realizacja wydatkow budzetowych JST w latach 2008-2010 wyniosto Srednio 92,1%, przy czym
najwyzsza byta w 2010 r. - 93,1%. Najwyzsze wykonanie wydatkéw biezacych i majgtkowych miato
miejsce w 2010 roku i wyniosto odpowiednio 95,9% i 86,4%. W strukturze wydatkow JST dominowaty
wydatki biezgce, ktére stanowity $rednio 74,9% (udziat wydatkbw majgtkowych wyniost Srednio
25,1%). Najnizszy udziat wydatkéw biezacych w wydatkach ogétem odnotowano w 2009 r. i wyniost
69,1%, natomiast wzrost udziat wydatkéw majgtkowych do 30,9%. Na taka sytuacje duzy wptyw miat
wzrost zadan inwestycyjnych realizowanych w 2009 roku przez jednostki samorzadu terytorialnego ze
srodkéw PROW i Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego.
Wykonanie wydatkéw budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa lubuskiego
w latach 2008-2010 przedstawia zamieszczony wykres.

Wykonanie wydatkow w wojewddztwie lubuskim w latach 2008-2010
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Wydatki budzetowe zrealizowane w latach 2008-2010 przez samorzady wojewodztwa
lubuskiego wraz z procentowych wykonanie oraz udziat wydatkéw poszczegélnych szczebli JST
w wydatkach ogétem przedstawiono ponizej w formie tabelarycznej.
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Wyszczegélnienie Plan Wykonanie Struktura
zt zt % %
2008 3947 912 511 3608 612 020 91,4 100
OGOLEM 2009 5084 090 752 4 670 426 680 91,9 100
2010 5193 242 144 4 833 678 299 93,1 100
2008 423 601 032 340 059 853 80,3 94
Wojewddztwo 2009 870231788 777 352 763 89,3 16,6
2010 563 652 350 513 350 113 91,1 10,6
2008 914 912 014 826 842 230 90,4 22,9
Miasta na pr. powiatu 2009 1084 547 207 983 046 955 90,6 21,0
2010 1092 610 689 1040 686 847 95,2 21,5
2008 570 773 268 548 492 096 96,1 15,2
Powiaty Ziemskie 2009 759 827 996 716 438 931 94,3 15,3
2010 807 590 180 750 589 216 92,9 15,5
2008 349 437 068 335 939 905 96,1 9,3
Miasta 2009 420 177 530 402 252 881 95,7 8,6
2010 473 886 012 447 571 475 94,4 9,3
2008 1096 465 969 1018 724 377 92,9 28,2
Miasta i Gminy 2009 1257 877 974 1168 294 589 92,9 25,0
2010 1444142 727 1347 273 217 93,3 27,9
2008 592 723 160 538 553 559 90,9 14,9
Gminy 2009 691 428 257 623 040 561 90,1 13,3
2010 811 360 186 734 207 431 90,5 15,2

W latach 2008-2010 w wiekszosci samorzgdow nastgpit wzrost planowanych wydatkéw

budzetowych, przy czym najwyzszy wzrost odnotowano w powiatach ziemskich - o 41,5% oraz
w gminach - o0 36,9%, za$ najnizszy w miastach na prawach powiatu - wzrost 0 19,4%.
W latach 2008-2009 w wojewddztwie samorzgdowym wystgpit duzy wzrost planowanych wydatkéw
budzetowych o 105,4%, natomiast w roku 2010 nastgpit spadek tych wydatkéw o 35,2%. Przyczyn
takiej sytuacji nalezy upatrywa¢ w wylgczeniu z budzetu samorzadu wojewddztwa dochoddéw
i wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan ze $rodkéw LRPO, ktére byly przekazywane jednostkom
samorzgdu terytorialnego na podstawie podpisanych uméw. Od 2010 roku $rodki na zadania
realizowane w ramach LRPO przekazywane byly jednostkom samorzgdowym z budzetu panstwa
w formie dotacji celowej w ramach programéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich.

Najwyzszy procent wykonania wydatkdw w omawianym okresie wystapit w miastach (Srednio
95,4%) oraz w powiatach ziemskich (94,4%), za$ najnizszy w wojewddztwie samorzadowym Srednio
86,9%. W wojewddztwie samorzadowym, w miastach na prawach powiatu oraz w miastach i gminach
nastgpit nieznaczny wzrost realizacji wydatkow budzetowych, przy czym najwieksze wykonanie
wydatkéw wystgpito w miastach na prawach powiatu - wzrost z 90,4% w 2008 r. do 95,2% w 2010 r.
W pozostatych typach jednostek nastapit nieznaczny spadek zrealizowanych wydatkow.

Jak wynika z powyzszego zestawienia kwoty zrealizowanych wydatkéw budzetowych
jednostek samorzadu terytorialnego w analizowanych latach ulegly zwiekszeniu, za wyjatkiem
wojewddztwa samorzadowego, ktorego wydatki wzrosty w 2009 r., za$ rok pOzniej zmalaty. Na
przestrzeni omawianych lat najwyzszy wzrost wydatkéw wystgpit w miastach i gminach
z 1.018.724.377 zt w 2008 r. do 1.347.273.217 zt w 2010 r. (fj. o 328.548.840 zf), za$ najnizszy
odnotowano w miastach - wzrost 0 111.631.570 zt.

Wielkosci wydatkéw osiagnietych przez poszczegdlne szczeble JST w badanym okresie
obrazuje ponizszy wykres.
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Wykonanie wydatkow og6tem poszczegolinych typow jednostek samorzadu terytorialnego
wojewoddztwa lubuskiego w latach 2008-2010
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Udziat wykonanych wydatkéw poszczegélnych stopni samorzadu terytorialnego w ogdlnej
kwocie wydatkéw JST w latach 2008-2010 przedstawia ponizszy wykres.

m Wojewddztwo ® Miasta na pr. powiatu @ Pow. Ziemskie:

= Miasta: Miasta i Gminy: Gminy:

2010 9,3% 27,9% 15,2%

I

2008 9,3% 28,2% 14,9%

|

Najwyzszy udziat w wydatkach og6tem stanowity wydatki miast i gmin Srednio 27,1%, przy
czym najwyzszy wskaznik wystgpit w 2008 r. - 28,2%. Najnizszy udziat w wydatkach ogdtem wystgpit
w miastach $rednio 9,1%, z tego w roku 2009 wskaznik wynidst 8,6%.

Dynamike wydatkéw w badanym okresie (w%) przedstawiono ponizej.

Wskaznik dynamiki
Typ JST 2010/2009 2009/2008 2010/2008
Ogodlem 103,5 129,4 133,9
Wojewddztwo 66,0 228,6 151,0
Miasta na pr. powiatu 105,9 118,9 125,9
Pow. Ziemskie 104,8 130,6 136,8
Miasta 111,3 119,7 133,2
Miasta i Gminy 115,3 114,7 132,3
Gminy 1178 115,7 136,3
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Z prezentowanych powyzej danych wynika, iz wskaznik dynamiki wydatkéw budzetowych JST
w latach 2008-2010 wzrést o 33,9%. Najwyzszy wzrost wskaznika wystapit w wojewddztwie
samorzgdowym - o 51,0% oraz w powiatach ziemskich - o 36,8%, za$ najnizszy w miastach na
prawach powiatu - wzrost o 25,9%. W roku 2009, w poréwnaniu do roku poprzedniego najwyzszy
wzrost wskaznika wystgpit w wojewddztwie samorzgdowym o 128,6%, w zwigzku z realizacjg
inwestycji samorzagdowych w ramach LRPO. Najnizszy wzrost wskaznika dynamiki odnotowano
w miastach i gminach - o 14,7%. Trudno nie zauwazy¢, ze w roku 2010 w poréwnaniu do roku
poprzedniego wystapit spadek wydatkéw w wojewddztwie samorzgdowym - az o 34% (przyczyny
zostaly omowione powyzej), w mniejszym stopniu za$ wzrastat wskaznik dynamiki miastach na
prawach powiatu, powiatach ziemskich i miastach, a byt wyzszy w gminach oraz w miastach
i gminach.

Struktura wykonanych wydatkow majgtkowych i biezagcych w badanym okresie w podziale na
szczeble JST zostata przedstawiona w wersji graficznej
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Wykonanie wydatkow budzetowych

Wydatki wydatki majatkowe wydatki biezace
Wyszczegélnienie ogétem w tym: w tym:
(w zd) ogotem ) 16 dotacje ogotem 18 dotacje obs’fuga
inwestycyjne i wp’faty17 wynagrodzenia i wp’fatylg dhugu 0 pozostate
2008 340 059 853 111 051 751 93475120 17 576 631 229008 102 55 032 204 69 753 925 7989 341 96 232 632
Wojewodztwo 2009 777 352 763 480 874 634 155540930 | 325283704 296 478 129 65 460 452 78 854 584 8470 263 143 692 830
2010 513350 113 229 113 986 176 211129 51957 753 284 236 127 73441122 82472378 7572 497 120 750 131
2008 826 842 230 133 619 486 86 952 133 39 202 853 693 222 743 202749776 146 106 191 7615728 246 751 048
Miasta na pr. powiatu 2009 983 046 955 280 324 496 263 197 456 12 249 067 702 722 459 308 216 192 156 442 901 9330435 228 732 931
2010 1040 686 847 265 709 603 223694 174 38313929 774 977 243 348 947 023 154 102 551 14 350 110 257 577 559
2008 548 492 096 47 482 592 44 865 889 2616 704 501 009 504 317 371 474 20 144 429 7620 248 155 873 353
Powiaty Ziemskie 2009 716 438 931 163 159 398 155 533 080 6791389 553 279 533 355 354 085 20639910 7848 332 169 437 206
2010 750 589 216 137 665 808 128 118 404 8 542 404 612 923 407 381954 047 24188 217 10 092 363 196 688 781
2008 335 939 905 51449 236 45 561 416 2113 820 284 490 669 104 015175 50 142 053 3099 185 127 234 256
Miasta 2009 402 252 881 96 897 533 85315409 5427124 305 355 348 111 554 193 53 457 467 3105223 137 238 465
2010 447 571 475 122 013 036 110 577 047 7645 989 325 558 439 118 699 221 56 214 328 3784 427 146 860 463
2008 1018724 377 177 623 351 169 915 284 7030915 841101 026 359 851 625 54 257 747 9114148 417 877 505
Miasta i gminy 2009 1168 294 589 269 058 643 249 889 634 13613 633 899 235 946 396 582 415 62 207 970 9861878 430 583 683
2010 1347 273 217 362 612 677 344 765 143 14 394 788 984 660 540 428 316 559 70 053 051 15771 553 470 519 377
2008 538 553 559 97 635 068 81510 923 9907 146 440 918 491 191 019 311 25922 870 3600 737 220 375 574
Gminy 2009 623 040 561 151 812 567 133229 731 12130 481 471 227 995 208 297 307 27 585 562 3502 660 231 842 467
2010 734 207 432 209 029 935 196 194 876 9375 059 525177 497 228 949 858 29 235 357 5583 499 261408 783

18 Suma §8: 605, 606, 658.

17 Suma 88: 617, 620, 621, 622, 623, 630, 656, 657, 661, 662, 663, 664, 665.
18 Suma 8§8: 401, 402, 403, 404, 405, 406, 407, 408, 409, 410, 411, 412, 413, 417.
19 Suma 88: 231, 232, 233, 241, 248, 249, 250, 251, 252, 254, 256, 257, 258, 259, 262, 263, 264, 265, 271, 272, 273, 280, 281, 282, 283, 288, 290, 300.

20 Suma §8§: 806, 807, 811, 812, 813.
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Udziat w ogolnej kwocie wydatkoéw budzetowych

Wydatki wydatki majatkowe wydatki biezace
Wyszczegolnienie ogNétzr)n wtym: ' wtym:
ogotern inwestycyjne d otacje ogotern wynagrodzenia d otacje obsfuga pozostate
i wptaty i wptaty dtugu
2008 100,0% 32,7% 27,5% 52%| 67,3% 16,2% 20,5% 2,3% 28,3%
Wojewddztwo 2009 100,0% 61,9% 20,0% 8% |  381% 8,4% 10,1% 1,1% 18,5%
2010 100,0% 44,6% 34,3% 10,1% | 554% 14,3% 16,1% 1,5% 23,5%
2008 100,0% 16,2% 10,5% 47%|  83.8% 35,4% 17,7% 0,%% 29,8%
Miasta na pr. powiatu 2009 100,0% 28,5% 26,8% 1,2% 71,5% 31,4% 15,9% 0,% 23,3%
2010 100,0% 25,5% 21,5% 37% |  74,5% 33,5% 14,8% 1,4% 24,8%
2008 100,0% 8,7% 8,2% 05%| 91,3% 57,9% 3,7% 1,4% 28,4%
Powiaty Ziemskie 2009 100,0% 22,8% 21,7% 09% |  77.2% 49,6% 2,9% 1,1% 23,6%
2010 100,0% 18,3% 17,1% 11% | 81,7% 50,9% 3,2% 1,3% 26,2%
2008 100,0% 15,3% 13,6% 06%| 847% 31,0% 14,9% 0,%% 37,9%
Miasta 2009 100,0% 24.1% 21,2% 1,3% |  75%% 27,7% 13,3% 0,8% 34,1%
2010 100,0% 27,3% 24,7% 17% | 72,7% 26,5% 12,6% 0,8% 32,8%
2008 100,0% 17,4% 16,7% 07%| 826% 35,3% 5,3% 0,%% 41,0%
Miasta i gminy 2009 100,0% 23,0% 21,4% 1,2% 77,0% 33,9% 5,3% 0,8% 36,9%
2010 100,0% 26,9% 25,6% 11% | 73,1% 31,8% 5,2% 1,2% 34,9%
2008 100,0% 18,1% 15,1% 1.8% |  81.9% 35,5% 4,8% 0,7% 40,9%
Gminy 2009 100,0% 24.4% 21,4% 1% |  75.6% 33,4% 4,4% 0,6% 37.2%
2010 100,0% 28,5% 26,7% 1,3% | 71,5% 31,2% 4,0% 0,8% 35,6%
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W latach 2008-2010 w strukturze wydatkow kazdego typu JST dominowaly wydatki biezgce.

Najwyzszy udziat wydatkéw biezacych w wydatkach ogdétem wystapit w powiatach ziemskich
(Srednio 83,4%) oraz w miastach (Srednio 77,8%), za$ najnizszy udziat wydatkéw biezacych
odnotowano w wojewddztwie samorzgdowym ($rednio 53,6%), przy czym w 2009 roku wydatki
majatkowe byly w wojewodztwie wyzsze od wydatkéw biezgcych i wyniosty odpowiednio 61,9%
i 38,1%. W analizowanym okresie we wszystkich typach JST nastgpit spadek wydatkéw biezacych,
przy czym najwiekszy byt w miastach o 12,0%, za$ najmniejszy w miastach na prawach powiatu
0 9,3%.

Z wydatkbw majatkowych wydzielono wydatki inwestycyjne realizowane przez jednostki
samorzadowe jako zadania wtasne, dotacje na inwestycje przekazywane innym jednostkom sektora
finans6w publicznych oraz jednostkom spoza sektora oraz wptaty (np. na Fundusz Wsparcia Policji).

W analizowanym okresie w niektérych typach JST odnotowano systematyczny wzrost udziatu
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem, natomiast w wojewddztwie samorzgdowym,
w miastach na prawach powiatu oraz w powiatach ziemskich udziat wydatkéw inwestycyjnych ulegat
wahaniom. Najwiekszy wzrost wydatkow na inwestycje we wszystkich typach JST wystgpit w 2009
roku, w szczegoélnosci w miastach na prawach powiatu wzrost o 16,3% oraz w powiatach ziemskich
wzrost 0 13,5%. Na takg sytuacje wplyw miafa realizacja zadan inwestycyjnych wspoétfinansowana ze
srodkéw budzetu panstwa (np. budowa drég i boisk przyszkolnych) oraz z budzetu Unii Europejskiej
(np. budowa drog, szkét, doméw kultury, wodociggow i kanalizacii).

Jak wynika z prezentowanych danych udziat dotacji na inwestycje oraz wptat w wydatkach
ogétem w latach 2008-2010 w poszczegolnych typach jednostek ulegat wahaniom. Znaczny wzrost
udziatu dotacji na inwestycje wystgpit w wojewddztwie samorzadowym z 5,2% w 2008 r. do 41,8%
w 2009r., natomiast w 2010 r. nastagpit spadek dotacji o 31,7%. W 2009 roku w budzecie samorzadu
wojewddztwa utworzono plan wydatkéw w poszczegoélnych podziatkach klasyfikacyjnych Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Srodki te przeznaczone byly dla beneficjentéw LRPO na lata
2007-2013, ktérych projekty znalazty sie w Indykatywnym Planie Inwestycyjnym przyjetym przez
Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego oraz dla Beneficjentdéw, ktorzy przeszli pozytywng ocene formalng
i merytoryczng wnioskow o dofinansowanie projektéw w ramach tego programu. Znacznie nizszy
udziat dotacji i wptat na inwestycje wystgpit w miastach na prawach powiatu srednio 3,2%, natomiast
w pozostatych typach jednostek nie przekroczyt 2% wydatkéw ogotem w kazdym roku budzetowym.
Najmniej dotacji i wptat na inwestycje udzielity w 2008 r. powiaty ziemskie, miasta oraz miasta i gminy
odpowiednio 0,5%, 0,6% i 0,7%.

Analizujgc sytuacje finansowa jednostek samorzadu terytorialnego nalezatoby dokonac
analizy struktury rzeczowej wydatkéw biezgcych, wyodrebniajac z nich wydatki na wynagrodzenia
i pochodne, dotacje przekazane z budzetu oraz wydatki zwigzane z obstugg dtugu.

Wzrost udziatlu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w 2009 r. spowodowat spadek
wydatkéw na zadania biezace we wszystkich typach JST, przy czym najwyzszy spadek odnotowano
w wojewodztwie samorzagdowym o 29,2% oraz w powiatach ziemskich o 14,1%, za$ najnizszy
w miastach i gminach o 5,6%. W roku nastepnym w trzech typach jednostek utrzymata sie tendencja
spadkowa wydatkéw biezacych.

W latach 2008-2010 na wysokim poziomie utrzymywat sie udziat wydatkow na wynagrodzenia
i pochodne w wydatkach ogétem z wyraznie zaznaczong tendencja spadkowg. Pomimo to szczegdlnie
wysoki udziat wynagrodzen i pochodnych w badanych latach obcigzat nadal wydatki powiatow
ziemskich - $rednio 52,8%, co bylo zwigzane ze specyfikg realizowanych przez wiasne jednostki
budzetowe zadan. Najnizszy udzial wynagrodzen i pochodnych odnotowano w wojewddztwie
samorzgdowym - Srednio 13,0%. W pozostatych typach JST wydatki na wynagrodzenia i pochodne
miescity sie w przedziale 26,5% 35,4%

Wydatki na dotacje i wptaty we wszystkich jednostkach samorzgdowych w omawianym
okresie ulegly zmniejszeniu. Udziat dotacji w wydatkach ogétem najwyzszy byt w miastach na prawach
powiatu - $rednio 16,1% oraz w wojewodztwie samorzgdowym - Srednio 15,6%, za$ najnizszy
w powiatach ziemskich - Srednio 3,3%. Dotacje i wptaty odgrywaty réwniez stosunkowo wazng pozycje
w wydatkach biezacych. W badanym okresie stanowilty one ($rednio) 28,5% wydatkow biezacych
wojewddztwa samorzadowego, 21,0% - miast na prawach powiatu, 17,5% miast, 13,2% gmin, 6,8%
wydatkoéw biezacych miast i gmin, i 3,9% powiatéw ziemskich. Wysoki poziom dotacji udzielanych
z budzetu wojewddztwa samorzgdowego zwigzany byt z realizacjg zadan przez inne podmioty (m.in.
na dofinansowanie przewozow pasazerskich). Dotacje udzielane z budzetow miast, gmin i miast na
prawach powiatéw przeznaczane byly dla wlasnych jednostek organizacyjnych oraz dla podmiotéw
realizujgcych zadania zlecone (stowarzyszenia, fundacje, organizacje pozarzadowe), na pomoc
finansowa udzielang miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego a takze na zadania przekazywane
w ramach porozumien miedzy JST.
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Z przedstawionej powyzej struktury wydatkéw biezacych w ukladzie rodzajowym wynika, ze
w miastach na prawach powiatu, miastach i gminach oraz w gminach zwiekszyto sie nieznacznie
obcigzenie wydatkami na obstuge dlugu, co bylo zwigzane z obstuga zaciggnietych zobowigzan
z tytutu kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych papieréw wartosciowych, zas w wojewodztwie
samorzgdowym nastgpito minimalne obnizenie tych wydatkbw o 0,8%. W analizowanym okresie
wydatki na obstuge diugu stanowity niewielki procent wydatkéw ogétem poszczegoinych typéw JST,
przy czym najwiekszy udziat wydatkbw na obstuge dlugu w wydatkach ogbtem wystapit
w wojewddztwie samorzadowym $rednio 1,6% oraz w powiatach ziemskich 1,3%, za$ najnizszy
w gminach $rednio 0,3%.

Wielkos¢ zrealizowanych wydatkéw przez samorzady woj. lubuskiego w wybranych dziatach
klasyfikacji budzetowej oraz ich strukture w wydatkach ogétem w latach 2008-2010 przedstawiono
ponize;.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010
Wydatki ogotem, w tym: 3 608 612 020 4 670 426 680 4833 678 299
010 i 020 - Rolnictwo i towiectwo; Le$nictwo 86 262 068 80 429 356 189 827 218
Udziat % 24 1,7 3,9
600 - Transport i taczno$¢ 382 436 413 733 977 516 687 738 608
Udziat % 10,6 15,7 14,2
630 — Turystyka 3348 531 10 876 763 13 853 488
Udziat % 0,1 0,2 0,3
700 710 - Gospodarka mieszkaniowa; Dziatalno$¢ 142 304 558 142 243 349 164 589 801
ustugowa
Udziat % 3,9 3,0 34
750 - Administracja publiczna 375 036 331 415 485 864 436 379 352
Udziat % 10,4 8,9 9,0
754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 92 100 422 111 467 196 121970 715
Udziat % 2,6 24 2,5
757 - Obstuga diugu publicznego 47893 273 51197 978 67 125718
Udziat % 1,3 1,1 1,4
801 - Oswiata i wychowanie 1141046 227 1263 984 273 1338 855 074
Udziat % 31,6 27,1 27,7
851 - Ochrona zdrowia 59 633 382 136 757 801 106 848 696
Udziat % 1,7 29 2,2
852 i 353 - Pomog spoteczna; Pozostate zadania w zakresie 682 283 446 750 803 034 784 411 171
polityki spotecznej
Udziat % 18,9 16,1 16,2
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 108 207 867 101 371 003 110 076 763
Udziat % 3,0 2,2 2,3
900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 189 474 503 230 810 495 304 981 788
Udziat % 53 49 6,3
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 124 194 228 227 358 127 243 034 700
Udziat % 34 4,9 50
926 - Kultura fizyczna i sport 143 967 210 279186 375 201 099 997
Udziat % 4,0 6,0 4,2
Pozostate dzialy 30 423 561 134 477 249 62 885 209
Udziat % 0,8 2,9 1,3

Réznice w strukturze wydatkdéw poszczegolnych typéw JST zwigzane byly z charakterem
przypisanych im zadan whasnych i zleconych. Znaczenie miata takze forma realizacji poszczegdélnych
zadan. Charakter przejmowanych zadan oraz wzrost dochodéw wptynely na zmiany w strukturze
dziatowej wydatkow.

Jak wynika z prezentowanych danych wydatki ogdtem w latach 2008-2010 wzrosty
z 3.608.612.020 zt do 4.833.678.299 zi. Najpowazniejszg czes$¢ w strukturze wydatkow budzetowych
JST w omawianym okresie stanowity wydatki na realizacje zadan oswiatowych (Dz. 801) Srednio
28,8%. Przy nominalnym wzroscie wydatkbw na oswiate z 1.141.046.227 zt w 2008 r. do
1.338.855.074 zt w 2010 r. nastgpit niewielki spadek udziatu tych wydatkéw w wydatkach ogétem
z 31,6% w 2008 r. do 27,7% w 2010 r. Znaczacg pozycje w wydatkach ogotem stanowity wydatki na
zadania realizowane przez JST w zakresie pomocy spotecznej i pozostalych zadan w zakresie polityki
spotecznej (Dz. 852 i 853) srednio 17,1%. W analizowanych latach mozna byto zaobserwowac wzrost
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nominalny wydatkéw na zadania w zakresie pomocy i polityki spotecznej pomimo spadku udziatu tych
wydatkéw w strukturze wydatkéw ogotem z 18,9% w 2008 r. do 16,2% w 2010 r. Ponad 10-cio
procentowy udziat w wydatkach budzetowych w omawianym okresie stanowity wydatki na transport
i tgcznos¢ srednio - 13,5% przy czym najwyzszy udziat tych wydatkow wystapit w 2009 r. - 15,7%. Byly
to gtéwnie wydatki na budowe i remonty drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich.

Najnizszy udziat w strukturze wydatkéw budzetowych w analizowanych latach stanowity
wydatki na turystyke (Dz. 630) srednio 0,2% oraz na ochrone zdrowia (Dz. 851) Srednio 2,3%.

Dynamike nominalng wydatkéw budzetowych w wybranych dziatach klasyfikacji budzetowej
w latach 2008-2010 (w %) przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie 2009/2008 2010/2009 2010/2008
Wydatki ogotem, w tym: 129,4 103,5 133,9
010 i 020 - Rolnictwo i towiectwo; Le$nictwo 93,2 236,0 220,1
600 - Transport i tacznoé 191,9 93,7 179,8
630 — Turystyka 324,8 127 4 413,7
700 710 - Gospodarka mieszkaniowa; Dziatalno$¢ ustugowa 100,0 115,7 115,7
750 - Administracja publiczna 110,8 105,0 116,4
754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 121,0 109,4 132,4
757 — Obstuga diugu publicznego 106,9 131,1 140,2
801 - O$wiata i wychowanie 110,8 105,9 117,3
852 i 853 - Pomoc spoteczna; Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 110,0 104,5 115,0
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 93,7 108,6 101,7
900 - Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 121,8 1321 161,0
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 183,1 106,9 195,7
926 - Kultura fizyczna i sport 193,9 72,0 139,7
Pozostate dzialy 442,0 46,8 206,7

Z prezentowanych powyzej danych wynika, ze w 2010 r. w poréwnaniu do roku 2008
najbardziej wzrosty wydatki na turystyke o 313,7%, zwigzane one byly z rozwojem i modernizacja
infrastruktury turystycznej a takze z wspieraniem zadan turystycznych oraz promocjg krajobrazowg
i turystyczng poszczegolnych regionéw. Ponadto bardzo wyraznie zwiekszyly sie wydatki na rolnictwo,
towiectwo i lesnictwo (Dz. 010 i 020) o 120,1% oraz na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
0 95,7%, w zwigzku z realizacjg zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i modernizacjg
infrastruktury turystycznej i kulturowej wojewddztwa lubuskiego. W 2009 roku bardzo wysoki wskaznik
dynamiki nominalnej wystagpit w dziale 630 (Turystyka) - 224,8% i dziale 926 (Kultura fizyczna i sport)
- 93,9%, co spowodowane bylo zwiekszeniem dotacji z budzetu panstwa na budowe boisk sportowych
pn. ,Orlik 2012". Rownie wysoki wzrost wskaznika dynamiki nominalnej wystgpit w dziale 600
(Transport i fgcznosc) - 91,9% w zwigzku z realizacjg przez wszystkie typy jednostek samorzgdowych
zadan wiasnych zwigzanych z inwestycjami drogowymi. W roku 2009 zmniejszyty sie wydatki na
rolnictwo, towiectwo i lesnictwo (Dz. 010 i 020) o 3,8% oraz na edukacyjng opieke wychowawczg
(Dz. 854) 0 6,3%.

3.Wydatki na oSwiate i wychowanie w wojewddztwie lubuskim i zrodta ich finansowania

W latach 2008-2010 najwiekszy udziat w wydatkach budzetowych jednostek samorzadu
terytorialnego wojewodztwa lubuskiego stanowity wydatki na oswiate i wychowanie.

System oswiaty w Polsce gwarantuje kazdemu obywatelowi prawo do ksztalcenia sie oraz
prawo dzieci i miodziezy do wychowania i opieki stosownego do wieku i osiggnietego rozwoju,
w odpowiednich warunkach, z zapewnieniem opieki oraz indywidualnych programéw nauczania dla
szczegolnie uzdolnionych. Generalnymi podmiotami powotanymi do prowadzenia szkét i placowek sa
jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne osoby prawne, w tym stowarzyszenia, fundacje, spotki
kapitatowe, jak rowniez osoby fizyczne.

Podstawg powotania szkoét i placowek jest akt zalozycielski wydawany przez organizatora,
ktorym jest rada gminy, rada powiatu i sejmik. Organ prowadzgcy ma obowigzek zapewnienia
zatozonej szkole lub placowce odpowiednich warunkéw dziatalnosci, w tym warunkéw materialno-
organizacyjnych. Jednym z najwazniejszych zadan jednostki samorzadu terytorialnego, jako organu
prowadzgcego szkote lub placéwke, jest zapewnienie bezpieczeristwa i higienicznych warunkéw
nauki. Za zajecia przewidziane w planie wedtug programéw ramowych, prowadzone w okreslonych
limitach godzinnych szkota publiczna nie moze pobieraé zadnych optat. Srodki na ten cel musza byé
zabezpieczone w budzecie samorzadu.
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Podstawowym zrodtem finansowania zadan z zakresu oswiaty i wychowania jest subwencja
o$wiatowa. Stanowi one znaczng czes¢ dochodu kazdego samorzadu. Praktyka wykazuje jednak, ze
zdecydowana wiekszo$¢ samorzgdow uznaje te Srodki za niewystarczajgce i doptaca do zadan
o$wiatowych z wtasnych dochodow.

Udzial subwencji oswiatowej w finansowaniu wydatkéw na oswiate i wychowanie
w latach 2008-2010 w podziale na typy samorzadu terytorialnego przedstawia ponizsza tabela

z Wy,da.tki Sl’Jb\.Nencja Udziat
Wyszczegolnienie Lata na oSwiate oswiatowa
z zt %
2008 1141 046 227 815736 196 71,5
OGOLEM 2009 1263 984 273 869 778 769 68,8
2010 1338 855 074 911 483 357 68,1
2008 12 957 359 15 049 199 116,1
Wojewddztwo 2009 38 003 824 14 915 659 39,2
2010 17 001 344 16 752 514 98,5
2008 312 580 436 202 500 728 64,8
Miasta na pr. powiatu 2009 299 867 983 221 803 153 74,0
2010 320 209 896 238 436 587 74,5
2008 173 463 909 196 027 920 113,0
Powiaty Ziemskie 2009 196 417 640 207 206 298 105,5
2010 214120 769 214 300 487 100,1
2008 113 914 827 63 815 354 56,0
Miasta 2009 124 894 214 67 734 660 54,2
2010 136 864 584 69 872 490 51,1
2008 342 199 398 212 258 901 62,0
Miasta i Gminy 2009 384 775 300 223 291 990 58,0
2010 419741416 234 204 845 55,8
2008 185 930 298 126 084 094 67,8
Gminy 2009 220 025 312 134 827 009 61,3
2010 230 917 065 137 916 434 59,7

W latach 2008-2010 nastgpit wzrost subwencji oswiatowej, ktory podyktowany byt wzrostem
wynagrodzen dla nauczycieli, w zwigzku z podjetym przez Rzad zobowigzaniem okreslajgcym poziom
podwyzek dla tej grupy zawodowe;.

Z prezentowanych powyzej danych wynika, ze w omawianym okresie wzrosty wydatki na
o$wiate i wychowanie o 17,3%, natomiast subwencja oswiatowa wzrosta o 11,7%. Pomimo
zwiekszenia kwoty subwencji oswiatowej dla wojewddztwa lubuskiego jej udziat w finansowaniu
wydatkow oswiatowych spadt z 71,5% w 2008 r. do 68,1% w 2010 r. We wszystkich typach JST na
przestrzeni lat 2008-2010 wzrosty wydatki na oswiate i wychowanie, przy czym najwiekszy wzrost
wystapit w wojewddztwie samorzagdowym o 31,2%, w gminach o 24,2% oraz w powiatach ziemskich
0 23,4%, zas$ najmniej wzrosty wydatki na oSwiate w miastach na prawach powiatu - 0 2,4%. Na
przestrzeni omawianych lat we wszystkich typach jednostek samorzadowych zwiekszyta sie kwota
subwencji oswiatowej, przy czym najbardziej wzrosta w miastach na prawach powiatu o 17,7% oraz
w wojewddztwie samorzgdowym o 11,3%, zas najmniej w powiatach ziemskich o 9,3%.

Udziat subwencji oswiatowej w finansowaniu wydatkéw na oswiate i wychowanie w wiekszosci
typow JST wykazywat tendencje spadkowa, jedynie w miastach na prawach powiatu wzrost z 64,8%
w 2008 r. do 74,5% w 2010 r. W samorzadzie wojewddztwa w 2009 r. udziat subwencji oSwiatowej
wynidst tylko 39,2%, co bylo zwigzane ze wzrostem wydatkéw inwestycyjnych na oswiate
finansowanych z LRPO. W powiatach ziemskich udziat subwencji o$wiatowej w finansowaniu
wydatkéw oswiatowych przekroczyt 100%, przy czym w 2008 r. wyniést 113,0%, natomiast w 2010 r.
zmalat do poziomu 100,1%. W powiatach ziemskich, miastach na prawach powiatu oraz
w wojewddztwie samorzgdowym subwencjg oswiatowg finansowane byly réwniez wydatki na
edukacyjng opieke wychowawczg (Dz. 854). Po uwzglednieniu tych wydatkdw w powiatach ziemskich
udziat subwencji oswiatowej wyniést w roku 2008 - 90,2%, w 2009 r. - 87,7% i w 2010 r. 82,9%, zas
w samorzadzie wojewddzkim odpowiednio 85,2%, 35,2% i 79,1%. W pozostatych typach JST udziat

2L W tabeli zostaty ujete wydatki na o$wiate i wychowanie sklasyfikowane w dziale 801.
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subwencji oswiatowej w finansowaniu wydatkéw na oswiate w zadnym roku nie przekroczyt 70%, przy
czym najnizszy byt w 2010 w miastach i wyniést 51,1%.

Kolejnym zrodiem zewnetrznym finansowania zadan oswiatowych byty dotacje biezace oraz
dotacje na inwestycje, w tym ze sSrodkéw z budzetu Unii Europejskiej. Jednostki samorzadu
terytorialnego otrzymaly dotacje biezace i na inwestycje w tgcznej kwocie 28.706.603 zt w 2008 r., co
stanowi 2,5% ich wydatkéw na o$wiate, 50.280.244 zt w 2009 r., tj. 4,0% wydatkow oswiatowych oraz
50.727.445 zt w 2010 r., tj. 3,8% wydatkéw oswiatowych. W omawianych latach kwoty dotaciji
przekazanych JST na zadania biezgce wykazywaly tendencje spadkowg. Najwyzsza dotacje JST
otrzymaly w 2008 r. na tgczng kwote 21.664.745 zt, rok pozniej kwota ta ulegta wyraznemu obnizeniu
i osiagnefa poziom 10.219.892 zt, zas w 2010 r. spadfa jeszcze o 135.102 zt. W latach 2008-2010
najwiekszy udziat poszczegoélnych typéw samorzadu terytorialnego w pozyskaniu dotacji na zadania
biezgce przypadt miastom i gminom $rednio 30,3%, gminom Srednio 23,4% oraz miastom na prawach
powiatu $rednio 21,2%, za$ najmniejszy wojewddztwu samorzadowemu Srednio  0,5%.
W analizowanych latach nastgpit spadek dotacji biezacych otrzymanych przez JST ze zrédet
zewnetrznych, natomiast wzrosta kwota dotacji na inwestycje pozyskane ze srodkéw krajowych jak
i z budzetu Unii Europejskiej. Kwota dotacji na inwestycje ulegta zwiekszeniu z 7.041.858 zt w 2008 r.
do 40.642.655 zt w 2010 r. tj. wzrost 0 477,2%. Najwiekszy wzrost dotacji inwestycyjnej odnotowano
w 2009 roku w powiatach, w miastach i gminach oraz w gminach. Tak duzy przyrost dotacji
inwestycyjnej w niektérych typach jednostek samorzgdowych zwigzany byt z realizacjg zadan
inwestycyjnych w oswiacie wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Realizacja wydatkow budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego z wyodrebnieniem
wydatkéw na oswiate i wychowanie w latach 2008-2010 oraz ich udziat w kwocie wydatkéw ogdtem
przedstawiono ponizej.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010

Zbiorczy budzet JST, z tego: 3 608 612 020 4 670 426 680 4 833 678 299
wydatki na o$wiate 1141 046 227 1263 984 273 1338 855 074
pozostate wydatki 2 467 565 793 3 406 442 407 3494 823 225
Zbiorczy budzet JST, z tego: 100,0% 100,0% 100,0%
wydatki na o$wiate 31,6% 27,1% 21,7%
pozostate wydatki 68,4% 72,9% 72,3%

W latach 2008-2010 wydatki na oswiate i wychowanie w jednostkach samorzadu
terytorialnego wzrosty o 197.808.847 zt. Udziat wydatkow na oswiate w ogolnej kwocie wydatkéw
wynidst $rednio 28,8%. Pomimo tendencji wzrostowej wydatkéw na oswiate ich udziat w wydatkach
ogétem zmniejszyt sie o 4,5 punktu procentowego w 2009 r., zas w roku nastepnym wzrést o 0,6
punktu procentowego.

Udziat wydatkéw na oswiate i wychowanie w latach 2008-2010 w og6lnej kwocie wydatkow
przedstawiono w formie wykresu.
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Struktura wydatkdéw na oSwiate i wychowanie wedtug typéw jednostek w latach 2008-2010

, Wydatki biezace m";’]’;‘::;"‘h'le
Wyszczegolnienie Ogolem . . Pozostate
¥ 9 Razem, w tym: wynagrodzenia dotacje . Razem
wydatki
zt % zt % zt % zt % zt % zt %
2008 1141046227 100 1093240363 | 958 743383660 | 65,1 112 202 412 9,8 237654291 | 20,8 47 805 864 42
OGOLEM 2009 1263984273 100 1125575923 | 89,0 793219890 | 628 122 563 791 9,7 209792242 | 16,6 138408350 11,0
2010 1338855074 100 1214285424 | 90,7 866 107 770 | 64,7 117 873 408 8,8 230304246 | 17,2 124 569 649 9,3
2008 12957359 | 100 12667358 | 97,8 10504 8% | 81,1 10 000 01 2152462| 16,6 290 001 2,2
Wojewddztwo 2009 38003824 | 100 13778949 | 36,3 11500694 | 30,3 10 000 0,0 2 268 255 6,0 24224 875| 63,7
2010 17001 344 | 100 16 843891 | 99,1 12309658 | 72,4 2315017 | 13,6 2219216 131 157 453 0,9
2008 312580436 | 100 299863910 959 177164113 | 56,7 58384202 187 64315595 | 20,6 12716 526 41
Miasta na pr. powiatu 2009 299867983 | 100 281628684 | 939 180402799 | 60,2 65177053 | 217 36048832 12,0 18 239 299 6,1
2010 32020989 | 100 310575648 | 97,0 209211824 | 65,3 56360026 | 17,6 45003798 | 14,1 9634 248 3,0
2008 173463909 | 100 167785625 | 96,7 132733758 | 76,5 4323 539 25 30728328 | 17,7 5678 284 3,3
Pow. Ziemskie 2009 196 417640 | 100 174527707 | 889 140782062 71,7 4186 355 2,1 29559290 | 150 21889933 111
2010 214120769 | 100 185864 196 | 86,8 148 342958 | 69,3 4 886 291 2,3 32634947 | 152 28256573 13,2
2008 113914827 | 100 107401970 943 63588514 | 558 28009373| 24,6 15804083 | 13,9 6512 857 57
Miasta 2009 124894214 | 100 115377961 | 924 68478895| 54,8 31250553 | 250 15648513 | 125 9516 253 7,6
2010 136 864 584 | 100 122186050 | 89,3 71452169 | 52,2 33435763 | 244 17298 118 | 12,6 14678534 | 10,7
2008 342199398 | 100 329626992 | 96,3 238797925| 698 11426 758 3,3 79402309 | 232 12 572 406 3,7
Miasta i Gminy 2009 384775300 | 100 352648434 | 917 259959970 | 67,6 13 326 759 35 79361705 20,6 32 126 866 8,3
2010 419741416 | 100 376270407 | 89,6 279793128 | 66,7 13 998 064 3,3 82479215 197 43471009 104
2008 185930298 | 100 175894509 | 94,6 120594 453 | 64,9 10 048 540 54 45251516 24,3 10 035 789 54
Gminy 2009 220025312 | 100 187614189| 853 132095470 | 60,0 8613072 3,9 46905647 | 21,3 32411123 147
2010 230917065 | 100 202545233 | 87,7 144998 034 | 62,8 6 878 246 3,0 50668953 | 21,9 28371832 12,3
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Analizujgc sytuacje finansowg JST w zakresie o$wiaty i wychowania nalezatoby dokonac
analizy struktury rzeczowej wydatkéw, wyodrebniajgc z nich wydatki na wynagrodzenia i pochodne
oraz dotacje przekazane z budzetu.

W latach 2008-2010 wydatki na oswiate jednostek samorzadu terytorialnego wykazywaty
tendencje wzrostowg. Dominujaca pozycje w wydatkach oswiatowych stanowity wydatki biezgce
Srednio 91,8%, ktore zwigzane byly z biezacym funkcjonowaniem placéwek oswiatowych. Zaznaczy¢
nalezy, ze ich udziat w wydatkach ogotem nieznacznie ulegt zmniejszeniu, z 95,8% 2008 r. do 90,7%
w 2010 r. Tendencja malejgca dotyczyta niektérych typdéw JST z tym, ze najwiekszy spadek udziatu
wydatkoéw biezacych w strukturze wydatkow osSwiatowych wystapit w powiatach ziemskich i wyniost
9,9%. W wojewddztwie samorzadowym oraz w miastach na prawach powiatu nastapit wzrost udziatu
wydatkoéw biezacych w wydatkach ogétem odpowiednio 0 1,3% i 1,1%.

Decydujgcy wplyw na ksztaltowanie sie wydatkow biezacych JST mialy wydatki na
wynagrodzenia i pochodne (Srednio 64,2%). W zwigzku z rozporzadzeniami Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 11 marca 2008 r., 24 marca 2009 r. oraz z 14 lipca 2010 r. zmieniajacymi
rozporzgdzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogolnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za
prace w dniu wolnym od pracy proces wzrostu wynagrodzeh nauczycieli zostat rozpoczety
w pierwszych dniach pracy obecnego Rzadu. W 2008 r. nauczycielskie ptace wzrosty o 10% a w roku
2009 dwukrotnie po 5% (od 1 stycznia i od 1 wrzesnia). We wrzesniu 2010 r. nastgpit wzrost
wynagrodzen nauczycieli o kolejne 7%. W 2011 majg nastgpi¢ kolejne podwyzki.

Szczegollnie wysoki udziat wynagrodzen i pochodnych obcigzat wydatki oswiatowe
w powiatach ziemskich - Srednio 72,5% oraz w samorzgdzie wojewddzkim - Srednio 61,3%, przy czym
w roku 2009 udziat wynagrodzen i pochodnych w wydatkach na oswiate w samorzadzie wojewodzkim
znaczgco sie zmniejszyt i wyniost 30,3%. Przyczyn tak duzego spadku udziatu wydatkow biezgcych
(o 61,5 punktéw procentowych), jak réwniez udzialu wynagrodzenh i pochodnych (o 50,8 punktow
procentowych) w wydatkach na os$wiate nalezy upatrywa¢ w znacznym wzroscie udziatu wydatkdw
majatkowych (o 61,5 punktow procentowych).

Udziat dotacji we wszystkich JST w omawianym okresie ulegat nieznacznym wahaniom
i wyniost Srednio 10,3% wydatkéw biezacych i 9,4% wydatkdéw ogétem, przy czym najwyzszy byt
miastach $rednio 26,9% wydatkow biezacych (24,7% wydatkéw ogétem) oraz w miastach na prawach
powiatu Srednio 20,2% wydatkéw biezacych (19,3% wydatkdw ogétem), za$S najnizszy powiatach
ziemskich - 2,5% wydatkéw biezacych (2,3% wydatkdéw ogotem). Dotacje udzielane z budzetéw JST
przeznaczane byly na dofinansowanie wiasnych jednostek organizacyjnych (zaktadéw budzetowych,
gospodarstw pomocniczych) oraz dla innych podmiotéw prawnych realizujgcych zadania z zakresu
os$wiaty i wychowania.

Udziat wydatkéw majgtkowych w realizacji zadan oswiatowych w analizowanym okresie ulegat
wahaniom, w 2009 r. wzrést o 6,8%, zas w roku nastepnym ulegt spadkowi o 1,7%. W powiatach
ziemskich, w miastach i w miastach i gminach pomimo minimalnych wahan wydatkow majatkowych
ich udziat w ogolnej kwocie wydatkbw na oswiate wykazywal tendencje wzrostowa, przy czym
najbardziej wzrést udziat tych wydatkéw w powiatach ziemskich o 9,9%. Najwyzszy udziat wydatkdw
majatkowych na o$wiate w omawianych latach wystgpit w samorzadzie wojewodztwa Srednio 22,3%,
przy czym w 2009 r. wydatki majgtkowe na oswiate wyniosly 24.224.875 zi, w tym dotacja
inwestycyjna - 20.960.887 zi, ktora stanowita 86,5% tych wydatkow. W 2008 r. samorzad
wojewddztwa realizowal wylgcznie wlasne zadania inwestycyjne w zakresie oswiaty, natomiast
w 2009 r. z budzetu samorzadu wojewddztwa realizowane byly zadania w formie dotacji rozwojowej
(8 6208) z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, w ramach priorytetu IV: Rozwoj
i modernizacja infrastruktury spotecznej, Dziatania 4.2. - Rozwdj i modernizacja infrastruktury
edukacyjnej, w zwigzku z podpisaniem umow z Beneficjentami.

Udziat wydatkow majgtkowych w ogolnej kwocie wydatkdw na oswiate w pozostatych typach
JST byt znaczny i wyniést w gminach $rednio 10,8% oraz w powiatach ziemskich $rednio 9,2%, zas
najnizszy udziat wystapit w miastach i gminach $rednio 4,4%. Wydatki inwestycyjne w pozostatych
typach jednostek zwigzane byly z wybudowaniem nowych i modernizacjg istniejacych obiektow
szkolnych, budowa boisk szkolnych, zakupem autobuséw szkolnych na dowozenie dzieci do szkét
oraz monitoringiem w szkotach.

4. Dochody i wydatki na zadania wspoétfinansowane z bezzwrotnych srodkéw zagranicznych

Dochodami gmin, powiatow i wojewodztwa moga by¢ takze srodki pochodzgce ze zrodet
zagranicznych i z budzetu Unii Europejskiej oraz inne $rodki okreslone w odrebnych przepisach.
Mozliwos¢ otrzymania ww. $srodkdw w duzej mierze przyczynita sie do rozwoju gospodarczego
zainteresowanych ich pozyskaniem jednostek.
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Dynamiczny wzrost wielkosci funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, ktore
przeznaczono do dyspozycji tych jednostek, zwiekszyt uzaleznienie wysokosci dochoddéw
poszczegoélnych jednostek od umiejetnosci pozyskania i zagospodarowania srodkéw unijnych, nasilit
jednoczesnie zmienno$¢ w czasie uzyskiwanych dochodoéw budzetowych poszczegdélinych jednostek.
Znaczenie tych zmian staje sie coraz widoczniejsze w wyniku uruchomienia srodkéw objetych nowa
perspektywa finansowa na lata 2007 - 2013, ktére znacznie przewyzszajg rozmiary $srodkéw unijnych
dostepnych we wczesniejszych latach.

W 2009 r. obowigzywata zasada, wprowadzona zmiang ustawy o finansach publicznych
z 8 grudnia 2006 r.22, polegajgca na przekazywaniu jednostkom samorzgdowym Srodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej za posrednictwem budzetu panstwa formie dotacji
rozwojowych. Zasada ta obowigzywata od 2007 r. (wczesniej srodki te byly przekazywane poza
budzetem panstwa. Na mocy nowej ustawy o finansach publicznych ® w ramach budzetu panstwa
wyodrebniony zostat budzet srodkéw europejskich, a srodki na refundacje zadan realizowanych z ich
udziatlem trafiajg do JST za posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego. W budzetach
wojewddztw pozostaty jedynie $rodki z budzetu panstwa przeznaczone dla beneficjentéw na
wspoffinansowanie krajowe zadan w ramach programow operacyjnych, srodki przeznaczone na
realizacje projektéw pomocy technicznej, a takze $rodki z budzetu $srodkéw europejskich w zakresie
wydatkéw podlegajgcych refundacji z budzetu UE poniesionych na realizacje projektow wtasnych
samorzgdow wojewddztw. Ustawa ta fundamentalnie zmienita system wdrazania programéw
operacyjnych wspétfinansowanych ze srodkow strukturalnych i Funduszu Spéjnosci.

Wykonane dochody na finansowanie projektow i programow unijnych w 2010 r. byly o 38,6%
nizsze niz zrealizowane w roku 2009 r., plan zostat zrealizowany w 77,9%. W roku 2009 dochody
Z tego tytutu wykonano w 85,2% (plan wynosit 878.038.101,56 zi) i byty one o 475,38% wyzsze od
dochoddw z roku 2008.

Przecietny udziat srodkéw unijnych w dochodach jednostek wojewodztwa lubuskiego obnizyt
sie z 17,4% w 2009 r. do 10,9% w roku 2010. W 2008 r. udziat byt jeszcze nizszy i wynosit 3,6%
w ogolnej kwocie wykonanych dochodéw budzetowych.

Podobny kierunek zmian wystepowat w wojewddztwie samorzadowym, miastach na prawach
powiatu i powiatach ziemskich. Z kolei w miastach, gminach miejsko — wiejskich i gminach udziat ten
przez caly czas wzrastal (patrz tabela). Znaczny wzrost udziatu srodkéw unijnych w dochodach
wojewddztwa w roku 2009 oraz wyrazny spadek w 2010 r. zwigzany byt z przeplywem przez budzet

tej jednostki srodkéw dla ostatecznych beneficjantow, ktérymi byly réwniez inne typy JST.

Dochody na zadania wspétfinansowane (w zl) Relacja do dochodéw (%)

Dochody
Wyszczegolnienie budzetowe ogdtem razem % rodki 2 dofinansowanie
(2) (4+5) zagraniczne krajowe (32) | (42) | (5:2)
1 2 3 4 5 6 7 8
2010
Wojewodztwo 475304 785,88 | 144 918 446,31 | 106 563 519,44 38354 926,87 | 30,5% | 224% | 8,1%
Miasta na pr. powiatu 885331083,25| 59494215,76| 55170417,29 432379847 67%| 62%| 05%
Pow. Ziemskie 684 147 732,03 | 5181998524 | 43798 237,51 802174773 76%| 64%| 12%
Miasta 398 521822,71| 34582587,46| 33629 075,56 953511,90| 87% | 84%| 02%
Miasta i Gminy 1152649 152,92 | 110507 781,21 | 107 388 480,44 3119300,77| 96% | 93%| 0,3%
Gminy 634 700 058,53 | 58 169 925,37 | 53 359 192,84 481073253 92% | 84%| 0,8%
Ogodlem 4230 654 635,32 | 459 492 941,35 | 399 908 923,08 59 584 018,27 | 10,9% | 9,5% | 1,4%
2009

Wojewodztwo 756 189 736,86 | 479 634 391,88 | 457 721 430,93 21912960,95| 63,4% | 60,5% | 2,9%
Miasta na pr. powiatu 862272619,74 | 86549139,39| 70575 480,56 15973658,83 | 10,0% | 82% | 1,9%
Pow. Ziemskie 672810264,48| 70389402,70| 65271692,73 5117709,97 | 105% | 9,7% | 0,8%
Miasta 370303 066,15| 18781850,70 | 18208 245,04 57360566 | 51% | 49% | 02%
Miasta i Gminy 1060783399,31| 70615862,52| 66 852427,39 376343513| 6,7%| 6,3% | 04%
Gminy 580753999,41| 2205627554 | 20288 426,98 176784856 | 38%| 35%| 03%
Ogodlem 4303 113 085,95 | 748 026 922,73 | 698 917 703,63 49109 219,10 | 17,4% | 162% | 1,1%

22 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 249,

goz. 1832).

® Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.).
24 Suma 8§ z czwartg cyfrg par. 1, 3,5, 7, 8.
%% Suma §§ z czwarta cyfra par. 2, 4, 6, 9.
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Dochody na zadania wspétfinansowane (w zl) Relacja do dochodéw (%)
Dochody
Wyszczegélnienie budzetowe ogétem razem % rodki 2 dofinansowanie
(2) (4+5) zagraniczne krajowe (32 | (42) | (52)
1 2 3 4 5 6 7 8
2008

Wojewddztwo 350649 027,61 | 58253 196,58 | 51889 517,88 6363 678,70 | 16,6% | 14,8% | 1,8%
Miasta na pr. powiatu 793 655130,97 | 16647909,19| 15673 694,35 97421484 | 21% | 20%| 01%
Pow. Ziemskie 544 268 486,67 | 14904 327,46 | 14 283 442,74 62088472 27% | 26%| 01%
Miasta 342 602 308,40 4 491 664,51 4 389 192,55 102471,96| 13%| 13%| 0,0%
Miasta i Gminy 990537 821,11 | 24 011402,15] 23 200 380,56 81102159 | 24% | 23%| 01%
Gminy 542520 793,45| 11696 407,81 9423 849,16 227255865| 22% | 17%| 04%
Ogétem 3564 233 568,21 | 130 004 907,70 | 118 860 077,24 1114483046 | 3,6%| 3,3%| 0,3%
Srodki unijne stanowily dofinansowanie zadan wiasnych, zaréwno biezacych jak

i majatkowych. W 2010 r. wydatki na finansowanie projektéw i programOw unijnych oraz wydatki na
wspoffinansowanie projektow i programéw unijnych zostaty wykonane w wysokosci 828.413.435 zi,
w tym inwestycyjne w kwocie 661.315.998 zt. Wydatki z udziatem Srodkéw unijnych bylty o 13,8%
nizsze niz wykonane rok wczesniej, ale wydatki inwestycyjne o 31,6% wyzsze. W roku 2009 wzrosty
w poréwnaniu z rokiem 2008 odpowiednio o: 562,82% i 895,5%.

Przecietny udziat srodkéw unijnych w wydatkach jednostek wojewddztwa lubuskiego obnizyt
sie z 20,6% w 2009 r. do 17,1% w roku 2010. W 2008 r. udziat byt jeszcze nizszy i wynosit 4% ogoinej
kwoty wykonanych wydatkéw. Kierunek zmian w poziomie udziatu wydatkéw na zadania z udzialem
srodkéw unijnych w wydatkach jednostek poszczegoélnych szczebli byt podobny jak kierunek zmian
dochodbéw: roést w miastach, gminach miejsko-wiejskich i gminach, malal w wojewodztwie
samorzadowym, miastach na prawach powiatu i powiatach ziemskich.

Zrealizowane w roku 2010 wydatki na finansowanie projektéw i programéw unijnych
o charakterze inwestycyjnym stanowity 79,8% wszystkich wydatkdw na programy i projekty oraz
56,1% wydatkéw inwestycyjnych wszystkich JST. W roku 2009 proporcje te byly nastepujgce: 52,3%,
48,2%, a w 2008 wynosity odpowiednio: 34,8% i 9,7%.

Uzyskiwane przez JST $rodki ze Zrédet zagranicznych miaty w gtdwnej mierze charakter
inwestycyjny. Srodki wykorzystane w 2010 roku przez miasta az w 86,4% mialy przeznaczenie
inwestycyjne, w miasta i gminach - 85,6%, gminach - 84,4%, w miastach na prawach powiatu 72,9%,
w wojewddztwie i powiatach ziemskich znaczenie srodkéw o charakterze inwestycyjnym byto mniejsze
- okoto 70 %. W roku 2009 wskazniki te, z wyjgtkiem wojewddztwa, byly jeszcze lepsze i wynosity:
w miasta i gminach - 87,2%, w miastach na prawach powiatu - 86,8%, w miastach - 83,8%, gminach
- 82,4%, powiatach ziemskich - 81,2% i wspomnianym wojewddztwie zaledwie 15,2% (zwigzane jest
to z dystrybuowaniem przez samorzad srodkéw unijnych, a nie ich wydatkowaniem). Taki charakter
srodkéw unijnych decyduje o znacznie wiekszej ich roli w finansowaniu wydatkdw inwestycyjnych.
W niektorych jednostkach niejednokrotnie o mozliwosci realizacji jakichkolwiek inwestycji decyduje ich
dostepnos$¢. Sposéb przekazywania bezzwrotnych srodkéw zagranicznych (refundacja wczesniej
zrealizowanych wydatkéw) powoduje przesuniecie w czasie otrzymanych dochoddéw. Czesto
w budzetach pojawiaja sie wydatki na programy i projekty, a w kolejnym roku (lub latach) dochody na
ich sfinansowanie. Z tego wzgledu udziat Srodkéw unijnych w dochodach moze znacznie roznic sie od
udziatu w wydatkach z tego samego roku.
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. Wydatki na zadania wspotfinansowane (zf) Relacja do wydatkow (%)
Wydatki Wydatki 6lem srodki zagraniczne dofinansowanie krajowe
Wyszczegdlnienie budzetowe inwestycyjne26 % - : g . . . . . .
ogdtem (zf) (zh) razem inwestycyjne razem inwestycyjne razem inwestycyjne *2) | (52 | (62 | (82) | (53)
(6+8) (7+9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

2010

Wojewddztwo 513350 113 176211129 | 166 180 288 90971169 | 108 460 541 76 162 714 57 719 747 14 808455| 32,37% | 17,7% | 211% | 11,2% | 51,6%

Miasta na pr.

powiatu i 1 040 686 847 223694174 | 172550233 | 139378 697 74 883 125 54 609 476 97 667 108 84769222 | 16,58% | 134% | 72%| 94% | 62,3%

Pow. Ziemskie 750 589 216 128 118 404 75521 224 58 329 527 48 080 936 33981358 27 440 288 24348169 | 10,06% | 7,8% | 64%| 37%]| 455%

Miasta 447 571 475 110 577 047 62 973 772 57197 515 35430 510 30 627 894 27 543 261 26569620 | 14,07% | 12,8% | 7.9%| 62%]| 51,7%

Miasta i Gminy 1347 213 217 344765143 | 227303734 | 205945609 | 123738480| 105906760 | 103565255| 100038849| 16,87% | 153% | 92% | 7.7%| 59,7%

Gminy 734 207 432 196194 876 | 123884 184 | 109 493 480 75938 348 64 107 124 47 945 836 45386356 | 16,87% | 14,9% | 10,3% | 6,5%| 558%

Ogotem 4833678299 | 1179560774| 828413435| 661315998 | 466531940 | 365395327 | 361881495 295920672 | 17,14% | 13,7%| 9,7%| 7,5%| 56,1%
2009

Wojewddztwo 777 352 763 155540930 | 481777780 79177275| 441555677 67 119 592 40 222 103 12057683 | 62,0% | 102% | 568%| 52% | 50,9%

Miasta na pr.

powiatu i 983 046 955 263197456 | 205741110 189004 349 67 820 206 58861727 | 137920904 | 130142622| 20,9% | 192%| 69%| 140% | 71,8%

Pow. Ziemskie 716 438 931 155 533 080 89 936 649 73 760 890 69 266 721 56 210 004 20 669 928 17550886 | 12,6% | 103%| 97%| 29% | 47.4%

Miasta 402 252 881 85 315 409 35573 662 27 959910 21728 021 18 212 649 13 845 641 9747262 88% | 70%| 54%| 34%| 328%

Miasta i Gminy 1168 294 589 249889634 | 109 537 940 98 799 780 62 262 971 54 272 366 47 274 968 44527414 94% | 85%| 53%| 40%]| 395%

Gminy 623 040 561 133229 731 38814 618 33739 348 24 804 384 20 449 413 14 010 235 13289935| 62% | 54%| 40%| 22%| 253%

Ogotem 4670426680 1042706240 | 961381758 | 502441552| 687437979 | 275125751 | 273943779| 227315802 20,6% | 10,8% | 14,7%| 59%| 48,2%
2008

Wojewddztwo 340 059 853 93475120 52 092 587 18 599 321 39 260 800 12034 813 12 831 787 6564508| 153% | 55%| 115%| 3,8%| 199%

Miasta na pr.

powiatu i 826 842 230 86 952 133 44 985 925 1021093 31167 214 386 483 13818 711 634610 54%| 01%| 38%| 17%| 12%

Pow. Ziemskie 548 492 096 44 865 889 7615499 2727 861 6214172 2 167 836 1401 326 560 026 14% | 05%| 11%| 03%]| 61%

Miasta 335939 905 45 561 416 10 209 326 7033 848 1886 320 1126 328 8 323 006 5907520 30%| 21%| 06%| 25%| 154%

Miasta i Gminy 1018724 377 169 915 284 22923173 17 813 473 11156 913 6 799 406 11766 260 11014066 23%| 17%| 11%]| 1,2%| 10,5%

Gminy 538 553 559 81510 923 7217 267 3276 383 5085 375 1816 358 2131893 1460 025 13% | 06%| 09%]| 04%| 40%

Ogotem 3 608 612 020 522280764 | 145043 777 50 471 979 94 770 794 24 331 224 50 272 983 26140755| 4,0%| 14%| 26%| 14%| 97%

26 Suma §8: 605, 606, 658.
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5. Wynik, przychody i rozchody JST wojewddztwa

Razem wszystkie jednostki samorzadowe planowaty w 2010 r. niedobdér budzetowy
w wysokosci 799.908.408 zi, jednak wyzszy stopien realizacji dochodow (96,3%) niz wydatkow
(93,1%) spowodowat, ze w efekcie deficyt wyniost 75,4% planu (603.023.664 z1) i stanowit 14,3%
zrealizowanych dochodéw. W roku 2009 taczny deficyt wynosit 367.313.594 zt i stanowit 65,1% planu
(564.217.263 zt) oraz 8,5% wykonanych dochodéw w tym roku. Rok 2008 zamknat sie ujemnym
wynikiem w wysokosci 44.378.451 zt przy planowanym — 324.195.549 zi. Relacja deficytu do
zrealizowanych dochodoéw wynosita tylko 1,2%.

Wynik budzetu
Typ JST Plan Wykonanie Relacja dzficytu/r!adwyiki do
ochodéw

2008
Wojewddztwo -15 657 989 10 589 174 3,0%
Miasta na pr. powiatu -133 286 296 -33 187 099 -4,2%
Powiaty Ziemskie -24 468 046 -4 223 610 -0,8%
Miasta -13 191 499 6 662 404 1,9%
Miasta i Gminy -94 073 343 -28 186 556 -2,8%
Gminy -43 518 376 3967 234 0,7%
OGOLEM -324 195 549 -44 378 451 -1,2%

2009
Wojewddztwo -31 099 353 -21 163 026 -2,8%
Miasta na pr. powiatu -171 005 525 -120 774 335 -14,0%
Powiaty Ziemskie -66 315 909 -43 628 666 -6,5%
Miasta -42 310 245 -31 949 815 -8,6%
Miasta i Gminy -157 362 312 -107 511 190 -10,1%
Gminy -96 123 920 -42 286 562 -7,3%
OGOLEM -564 217 263 -367 313 594 -8,5%

2010
Wojewddztwo -55 492 733 -38 045 327 -8,0%
Miasta na pr. powiatu -184 925 816 -155 355 764 -17,5%
Powiaty Ziemskie -92 838 823 -66 441 484 9,7%
Miasta -75 072 936 -49 049 652 -12,3%
Miasta i Gminy -243 217 736 -194 624 064 -16,9%
Gminy -148 360 364 -99 507 373 -15,7%
OGOLEM -799 908 408 -603 023 664 -14,3%

W najwyzszym stopniu niedobér budzetowy w 2010 roku - w poréwnaniu do planu
- wykonaly miasta na prawach powiatu (84%) i gminy miejsko - wiejskie (80%), w najnizszym
- miasta (65,3%). Powiaty, samorzad wojewddztwa i gminy wykonaty deficyt na poziomie
odpowiednio: 71,6%, 68,6 i 67,1% planu.
Liczbe jednostek samorzadu terytorialnego wg wyniku, jakim zamknetly sie budzety, w latach
2008-2010 przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010
1 2 3 4
Liczba jednostek, ktorych budzety zamknely sig¢ nadwyzka 53 17 10
Liczba jednostek, ktérych budzety zamknely sig deficytem 43 79 86

Rok 2010 byt kolejnym, w ktérym JST zrealizowaty wydatki duzo wyzsze od dochoddw, czego
skutkiem byt deficyt osiagniety przez wszystkie typy JST. Ujemna réznica miedzy zrealizowanymi
dochodami i wydatkami budzetowymi JST wojewddztwa pokrywana byta gtéwnie kredytami
i pozyczkami. Rosngce zadtuzenie z tego tytulu spowodowane jest prowadzonymi inwestycjami
w samorzadach, z ktérych wiekszos¢ to projekty, najczesciej wspéifinansowane ze srodkdéw Unii
Europejskiej.

Na pokrycie zaplanowanych deficytow oraz rozchodéw samorzady z wojewddztwa lubuskiego
zaciagnely w roku 2010 tgcznie 621.021.707 zt kredytdw i pozyczek, wyemitowaly 156.592.000 zi
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obligacji lub papieréw wartosciowych, zaangazowaty 20.766.369 zt nadwyzki z lat ubiegtych oraz
172.903.900 zt przychoddw z innych Zrédet (wolne Srodki).

Strukture przychodéw w badanym okresie w podziale na typy jednostek zaprezentowano
w tabeli.

Struktura przychodow
spla . . .
Typ JST kredyty i pozyczki udzizlo;{lch nadwyzka zlat obllgaqe’/ papiery inne zrodta
pozyczek ubiegtych wartosciowe

2010
Wojewddztwo 71,4% 12,1% 0,0% 0,0% 16,5%
Miasta na pr. powiatu 72,7% 0,0% 0,0% 0,0% 27,3%
Powiaty Ziemskie 371% 0,8% 0,0% 43,9% 18,2%
Miasta 38,5% 0,2% 2,9% 41,1% 17,3%
Miasta i Gminy 69,1% 0,6% 1,9% 17,8% 10,5%
Gminy 70,5% 0,0% 7,0% 6,2% 16,3%
OGOLEM 63,4% 0,9% 2,1% 16,0% 17,6%

2009
Wojewddztwo 47,3% 4,0% 5,9% 0,0% 42,8%
Miasta na pr. powiatu 63,4% 0,0% 0,0% 0,0% 36,6%
Powiaty Ziemskie 58,8% 0,0% 0,7% 23,7% 16,9%
Miasta 40,3% 0,6% 7.1% 20,5% 31,5%
Miasta i Gminy 65,7% 0,2% 7,3% 8,4% 18,4%
Gminy 51,3% 0,0% 21,5% 6,6% 20,7%
OGOLEM 58,5% 0,4% 6,3% 8,3% 26,6%

2008
Wojewddztwo 24,8% 2,3% 7,6% 0,0% 65,3%
Miasta na pr. powiatu 49,5% 0,0% 0,0% 0,0% 50,5%
Powiaty Ziemskie 38,3% 1,3% 0,0% 25,9% 34,6%
Miasta 6,7% 1,6% 0,0% 0,0% 91,7%
Miasta i Gminy 56,1% 0,1% 16,7% 4,0% 23,2%
Gminy 30,4% 0,0% 32,9% 0,0% 36,6%
OGOLEM 43,4% 0,4% 9,1% 3,8% 43,3%

W badanym okresie, kwota przychodow, ktérych realizacje podporzadkowano planowanym
potrzebom, byla wyzsza od potrzeb rzeczywistych wyznaczonych wielkoscig deficytu i rozchoddw.
Oznacza to, ze na rachunkach bankowych wielu jednostek pozostaty w koricu roku znaczne kwoty
niewykorzystane ani na sfinansowanie wydatkéw, ani na sfinansowanie rozchodoéw. Wigze sie to
najczesciej z opdznieniami w realizacji zaplanowanych inwestycji, ktére mialy by¢ sfinansowane
z przychoddéw. Powstajace w ten sposob wolne srodki beda wykorzystane w przysziosci na pokrycie
deficytu lub sfinansowanie rozchodéw.

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
przychodéw ogétem deficytu ogétem rozchodoéw ogétem
2010 980 061 892 603 023 663 186 412 588
2009 702 784 582 367 313 594 163 056 165
2008 479 385 836 44 378 451 199 469 047

Jak zmienia sie struktura (w kwotach tgcznych) na przestrzeni badanego okresu najlepiej
prezentuje wykres

m sptaty udzielonych
pozyczek

m obligacje / papiery
wartosciowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Podstawowym zrodiem przychoddéw w badanym okresie byly kredyty i pozyczki, przy czym ich
udziat w ogolnej kwocie przychodéw z roku na rok rosnie. Inne Zrédta, czyli tzw. wolne S$rodki
w roku 2008 miaty wieksze znaczenie niz w roku 2010 - ich udziat zmalat z 43,3% do 17,6%.
Znaczaca czesé przychodoéw w formie nadwyzki z lat ubieglych wystapita jedynie w roku 2008 (9,1%
ogétem), ale o wiele wyzszy byt udziat tego Zrédta w przychodach gmin (32,9%) i gmin miejsko-
wiejskich (16,7%). W roku 2009 nadwyzka miata znaczenie jedynie dla przychodéw gmin (21,5%).
Przychody z emisji obligacji i papieréw wartosciowych w latach 2009-2010 najwieksze znaczenie mialy
dla powiatow ziemskich, miast i gmin miejsko - wiejskich, natomiast w 2008 r. byly waznym Zzrédiem
przychodoéw powiatow ziemskich (25,9%). Z roku na rok znacznie wzrasta struktura procentowa tego
zrodta pokrycia deficytu (od 3,8% do 16%). Na wykonanag w roku 2010 kwote rozchodow w wysokosSci
186.412.588 zt (0 14,3% wyzszg niz w 2009 r. i 6,5% nizsza niz w 2008 r.) skfadaty sie: sptaty
kredytéw i pozyczek (w 90,2%), wykup obligacji samorzadowych (6%), udzielone pozyczki (2,2%),
inne zrodta, ktére oznaczajg zamrozenie $rodkéw pienieznych na lokatach (w 1,6%). Uktad taki
w zasadzie nie zmienia sie od roku 2008 z matymi przesunieciami w roku 2009 pomiedzy udzielonymi
pozyczkami (zmniejszenie) a lokatami (zwiekszenie) i w roku 2008 pomiedzy nizszym procentowym
udziatlem wykupu obligacji i wyzszym rozchodéw na inne cele.

Struktura rozchodow
Typ JST splia‘t));:yrg;izlt(ow udzielone pozyczki wyk::r:::lzgaql inne cele

2010
Wojewddztwo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Miasta na pr. powiatu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Powiaty Ziemskie 90,9% 0,1% 9,0% 0,0%
Miasta 69,3% 1,6% 12,5% 16,5%
Miasta i Gminy 86,1% 6,6% 7,3% 0,0%
Gminy 93,7% 0,0% 6,3% 0,0%
OGOLEM 90,2% 2,2% 6,0% 1,6%

2009
Wojewddztwo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Miasta na pr. powiatu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Powiaty Ziemskie 82,0% 1,1% 16,9% 0,0%
Miasta 61,3% 2,7% 19,0% 17,0%
Miasta i Gminy 93,7% 3,0% 3,3% 0,0%
Gminy 92,2% 0,0% 0,9% 6,9%
OGOLEM 90,7% 1,3% 5,5% 2,4%

2008
Wojewddztwo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Miasta na pr. powiatu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Powiaty Ziemskie 85,9% 6,7% 7,5% 0,0%
Miasta 70,0% 2,3% 13,6% 14,1%
Miasta i Gminy 89,2% 0,1% 3,9% 6,8%
Gminy 86,9% 0,1% 1,1% 11,9%
OGOLEM 90,7% 1,3% 3,5% 4,5%

W sptaty kredytow i
pozyczek

W udzielone pozyczki

-
-

wykup obligacji samorz.
= inne cele

oo | o

85% 90% 95% 100%

Podstawowe dane dotyczgce wykonanych dochodéw i wydatkéw oraz osiggnietych wynikow
w latach 2008-2010 przez jednotski samorzgdu terytorialnego wojewodztwa lubuskiego
zaprezentowano w tabeli 1-3 zamieszczonych na korcu opracowania.

Opracowanie:
Anna Buczma, Elzbieta Kucharek - WIAIiS
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Tabela 1. Podstawowe informacje o wykonaniu budzetu jednostek samorzadu terytorialnego woj. lubuskiego w 2008 roku

Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=3 =%

Nazwa jednostki ogdlem ogolem. dochod dochod < < § ogéem ogolem. datki datki z = = plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody o 3 < plan wykonanie wy wye 8 3 =

majatkowe biezace “i. 2 = majatkowe biezace o 2 =2

T | 8| & 5 |5 | %

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

GOZDNICA 8 368 893 8576 901 208 424 8 368 477 1025 | 1011 102,5 8406 616 8170 654 498 504 7672150 97,2 97,4 97,2 37723 406 247
GUBIN 37729 892 38 270 905 1837 487 36433 418 101,4 64,6 104,4 41039 096 38 620 204 4391073 34 229 131 94,1 81,9 95,9 -3309 204 -349 298
KOSTRZYN n./ Odrg 47 136 107 50 690 451 4233483 46 456 968 1075 | 1129 1071 50 424 391 47691873 9945142 37746 731 94,6 96,4 94,1 -3288 284 2998 578
LEKNICA 11014 029 11284 047 1127 192 10 156 854 102,5 99,8 102,8 10011 237 9689 184 333 883 9355 301 96,8 98,1 96,7 1002792 1594 862
NOWA SOL 86 685 385 89 812 557 4143 151 85 669 406 103,6 99,3 103,8 89 650 727 86 393 302 11994 000 74 399 302 96,4 93,3 96,9 -2 965 342 3419255
ZAGAN 52 167 582 53 408 193 5926 092 47482 101 102,4 90,9 104,0 53681 320 51886 888 8426 151 43 460 738 96,7 93,0 97,4 -1513 738 1521305
ZARY 93 143 681 90 559 255 5189 280 85 369 975 97,2 64,6 100,3 96 223 681 93 487 799 15 860 483 77 627 316 97,2 96,4 97,3 -3080000 | -2928 544
BLEDZEW 12 304 095 12 038 960 121 545 11917 415 97,8 97,0 97,9 12 069 950 11 658 690 1343 640 10 315 050 96,6 97,6 96,5 234 145 380 270
BOBROWICE 10 556 797 9413482 270 234 9143 248 89,2 19,4 99,8 11492 637 9362738 1262 556 8100 181 81,5 471 91,9 -935 840 50 744
BOGDANIEC 15 947 281 15 448 436 623 744 14 824 692 96,9 48,5 101,1 14 516 281 13644 775 1032374 12 612 401 94,0 86,5 94,7 1431000 1803 660
BOJADLA 8 550 861 8619411 694 644 7924 767 100,8 98,0 101,1 8 777 461 8109 302 970 666 7138 636 92,4 72,6 95,9 -226 600 510 109
BRODY 9408 391 9441275 1262374 8178 901 100,3 | 1000 100,4 9448 391 8954 141 1730 604 7223 537 94,8 86,0 97,1 -40 000 487 134
BRZEZNICA 9 669 454 9543795 239078 9304 717 98,7 | 1007 98,6 9750 454 9418 648 199 962 9218 686 96,6 89,6 96,8 -81 000 125 146
BYTNICA 6899 024 6 859 826 557 889 6301937 99,4 88,3 100,6 7556 915 6723 663 735 059 5988 604 89,0 71 91,8 657 891 136 163
DABIE 12 806 885 12995 991 985 977 12010014 101,5 | 1000 101,6 13 446 885 12 848 992 1816 602 11,032 390 95,6 99,3 95,0 -640 000 146 999
DESZCZNO 17 716 685 18 067 047 709 610 17 357 437 102,0 73,8 103,6 22409 302 19 103 553 3642982 15 460 571 85,2 63,2 92,9 4692617 | -1036 505
GORZYCA 13 981 327 13913 376 1728 235 12185 141 99,5 89,0 101,2 14115776 13 020 166 631024 12389 143 92,2 92,1 92,2 -134 449 893 210
GUBIN 16 902 787 17 268 314 360612 16 907 702 1022 | 1108 102,0 17 888 911 16 654 197 2712502 13 941 695 93,1 89,1 93,9 986 124 614 117
KLODAWA 17 938 820 17 536 826 507 986 17 028 840 97,8 46,8 101,0 20723 016 17 885 086 3019776 14 865 311 86,3 70,9 90,3 -2784 196 -348 261
KOLSKO 8059 078 8062 197 545 945 7516 252 100,0 | 105,0 99,7 8 057 455 7746 145 216 346 7529798 96,1 99,7 96,0 1623 316 052
KRZESZYCE 14 064 622 13 892 193 2706 222 11185 971 98,8 99,0 98,7 14 832 834 13 153 239 2525 520 10 627 719 88,7 62,9 98,2 -768 211 738 954
LIPINKI LUZYCKIE 8 568 062 8 459 528 1064 889 7394 639 98,7 99,8 98,6 9175049 8818985 2147 242 6671743 96,1 99,6 95,1 -606 987 -359 457
LUBISZYN 15 587 690 15799 978 145712 15 654 266 101,4| 1256 101,2 18 447 671 15771979 2510418 13 261 561 85,5 66,0 90,6 -2 859 981 27999
LUBRZA 10 439 911 10 731 566 176 184 10 555 381 102,8 74,1 103,5 11961 331 9388 840 1588 475 7800 365 78,5 42,9 94,5 -1521420 1342726
LAGOW 12 196 231 12 618 936 291053 12 327 883 103,5 78,1 104,3 12 680 041 12 028 048 2022 874 10 005 174 94,9 95,1 94,8 -483 810 590 889
MASZEWO 7085798 7056 788 385 880 6670908 996 | 1008 99,5 8511338 6 449 344 366 181 6083 163 75,8 19,2 92,1 -1425 540 607 444
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
o

Nazwa jednostki ogétem ogétem dochod dochod < g g ogélem ogétem datki datki = = g plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody o 3 < plan wykonanie wy wye 8 3 =

majatkowe biezace “i. 2 = majatkowe biezace o 2 =2

T | 8| & 5 |5 | %

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

NIEGOSLAWICE 10 772 350 10 820 987 301573 10519414 100,5 90,4 100,8 10 324 840 9311677 992 386 8319290 90,2 61,7 954 447 510 1509 310
NOWA SOL 14 847 890 14795 190 370607 14 424 583 99,6 | 102,6 99,6 16 552 828 15 184 769 3053468 12131 301 91,7 81,2 94,8 -1704 938 -389 579
OTYN 15544 419 15 188 536 1375 456 13 813 080 97,7 94,9 98,0 16 600 811 15007 243 2458436 12 548 806 90,4 76,4 93,8 -1056 392 181293
PRZEWOZ 8 875 566 8861 057 166 998 8694 059 99,8 77,7 100,4 8637910 8515165 867 838 7647 327 98,6 994 98,5 237 656 345892
PRZYTOCZNA 14 559 287 15111 755 999 595 14112 159 103,8 | 1064 103,6 14 635 287 13 847 762 1678 660 12169 103 94,6 82,8 96,5 -76 000 1263992
PSZCZEW 13972 107 14 115 053 1452 470 12 662 583 101,0 99,6 101,2 13972 107 12 857 907 3511475 9346 432 92,0 88,9 93,2 0 1257 146
SANTOK 18 414 457 19 476 832 2367 025 17 109 807 1058 | 159,2 101,1 18 744 382 17 534 669 2855320 14 679 349 93,5 85,0 954 -329 925 1942163
SIEDLISKO 9218913 9039 962 344 736 8695 226 98,1 70,3 99,6 10 159 522 9680 884 1653 660 8027 224 95,3 95,9 95,2 -940 609 -640 922
SKAPE 14 640 419 14 314 546 1610 587 12703 959 97,8 72,0 102,4 16 754 730 15811 458 4 883 555 10 927 904 94,4 92,1 954 2114311 -1496 913
SLONSK 11740424 11381798 546 616 10 835 181 96,9 67,9 99,1 11626 805 11250 004 1050 437 10 199 567 96,8 89,9 97,5 113619 131794
STARE KUROWO 10 634 455 10710 777 280723 10 430 053 100,7 89,3 101,1 10 992 755 10781 707 1064 594 9717113 98,1 93,3 98,6 -358 300 -70 930
SZCZANIEC 9922 347 9795010 72 949 9722061 98,7 44,2 99,6 11392 927 8450413 1054 943 7395470 74,2 34,9 88,4 -1470 580 1344 597
SWIDNICA 18 677 385 17 207 695 2892134 14 315 562 92,1 83,1 94,2 21393 652 20432 651 8717414 11715236 95,5 96,5 94,8 2716267 | -3224 955
TRZEBIECHOW 7810790 7732297 295 975 7436 322 99,0 91,5 99,3 8914 005 8249 627 1173287 7076 340 92,5 83,3 94,3 -1103215 -517 330
TRZEBIEL 15930 125 14 164 153 861062 13303 091 88,9 28,8 102,8 17 947 670 14 285 429 2149271 12136 158 79,6 40,8 95,7 2017545 -121276
TUPLICE 7527 537 7 405 481 85 561 7319920 984 | 1133 98,2 7527 537 7 261 066 535 643 6725423 96,5 96,8 96,4 0 144 415
WYMIARKI 5198 396 5341392 64 926 5276 467 102,8 | 1178 102,6 5483171 4949 529 137 466 4812064 90,3 42,1 93,3 -284 775 391 863
ZABOR 10 726 429 10939 870 850 242 10 089 628 102,0 98,9 102,3 10 659 036 10 276 950 2608124 7 668 826 96,4 97,6 96,0 67 393 662 920
ZIELONA GORA 40 503 036 39 934 675 404 650 39 530 025 98,6 42,3 100,0 48 877 836 44 638 189 11624 461 33013728 91,3 89,2 92,1 8374800 | -4703514
ZWIERZYN 14 967 339 11876 944 500 894 11 376 050 79,4 12,6 103,5 15 465 024 11035 853 1148 255 9887 598 71,4 21,8 97,0 -497 685 841092
ZAGAN 16 782 893 17 289 947 1505171 15784 777 103,0 98,7 103,5 17 744 645 16 642 298 2765552 13 876 746 93,8 81,8 96,6 -961 752 647 650
ZARY 29 254 420 29248 914 2745788 26 503 126 100,0 94,8 100,5 32453 982 31807 780 11176 023 20 631757 98,0 99,8 971 -3199562 | -2558 867
BABIMOST 17 508 741 17019 124 1906 850 15112274 97,2 99,9 96,9 18 510 403 17 960 857 4087 852 13 873 005 97,0 98,1 96,7 -1.001 662 941733
BYTOM ODRZANSKI 13432 964 13 280 007 400 167 12 879 840 98,9 95,9 99,0 13432 964 13029 139 2145109 10 884 030 97,0 97,3 96,9 0 250 868
CYBINKA 15 629 420 15742 520 706 729 15035 791 100,7 97,8 100,9 18 768 931 17 029 792 3894792 13 135 000 90,7 82,4 93,5 -3139 511 -1287 271
CZERWIENSK 24 556 737 25433 865 1990 588 23443 276 103,6 84,6 105,6 24721328 23911553 3113 662 20797 891 96,7 90,0 97,8 -164 591 1522311
DOBIEGNIEW 20 678 967 19468 514 2393176 17 075 338 941 60,9 101,9 26 678 579 22059 191 6098 324 15 960 867 82,7 62,3 94,5 5999612 | -2590677
DREZDENKO 37701758 39111413 2544132 36 567 281 103,7 | 1328 102,2 42001 758 40 562 321 8504 675 32 057 645 96,6 97,9 96,2 -4300000 | -1450908
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=3 =%

Nazwa jednostki ogolem ogolem dochod dochod < < g ogolem ogolem datki datki > = = plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody o 3 < plan wykonanie wy wye 8 3 =

majatkowe biezace “i. 2 = majatkowe biezace o 2 =2

T | 8| & 5 |5 | %

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

LOWA 15716 141 15 877 475 576 743 15300 732 101,0 | 100,0 101,1 14 764 599 14214 976 1257 263 12957713 96,3 | 100,0 95,9 951542 1662 499
JASIEN 15 456 330 16 387 567 480 313 15907 254 106,0 | 1039 106,1 22408 312 15119 602 917 757 14 201 844 67,5 121 95,6 6951982 1267 966
KARGOWA 14 217 709 14 106 390 1556 550 12 549 840 99,2 90,7 100,4 16 312709 15961 601 4747 148 11214 453 97,8 98,6 97,5 2095000 | -1855211
KOZUCHOW 34 653 545 33875851 1792272 32083579 97,8 55,3 102,1 37810 624 34 556 355 5035812 29520 543 914 66,9 97,5 -3157079 -680 504
KROSNO ODRZANSKIE 47 093 253 43 835922 4590 292 39245 630 931| 1259 90,3 49 101 889 45473 021 11209 580 34 263 441 92,6 88,4 94,1 2008636 | -1637099
LUBNIEWICE 8 688 787 8797 261 478 868 8318393 101,2 93,9 101,7 10 809 901 9524 791 2144 341 7380450 88,1 76,2 92,3 2121114 -727 530
LUBSKO 43514 843 43850 174 3334005 40516 170 100,8 | 102,6 100,6 52 150 583 49219 150 9500 648 39718 502 94,4 93,4 94,6 8635740 | -5368976
MALOMICE 13 365 040 13 452 653 1151679 12300 975 100,7 | 1145 99,5 13743722 13 448 542 2247299 11201 243 97,9 98,2 97,8 -378 682 4112
MIEDZYRZECZ 56 478 649 58 258 448 4629 497 53628 951 1032 | 107,2 102,8 66 606 216 62 938 187 18 352 380 44 585 807 94,5 89,6 96,7 10127567 | -4679739
NOWE MIASTECZKO 15 552 239 15 039 421 1258 659 13 780 763 96,7 84,3 98,0 18242797 15 408 094 2873015 12 535 080 84,5 65,9 90,3 -2 690 558 -368 673
NOWOGROD BOBRZ. 21925097 22112 250 1778 456 20333 794 100,9 | 1009 100,8 22 868 651 21983 582 4425225 17 558 357 96,1 97,9 95,7 -943 554 128 667
OSNO LUBUSKIE 21000 200 19 835 644 2384001 17 451 643 94,5 75,2 97,9 21385108 20210 140 3104 717 17 105 424 94,5 92,8 94,8 -384 908 -374 497
RZEPIN 28752112 28 267 170 3519609 24 747 561 98,3 83,2 100,9 26 855 461 25461 388 1764 855 23696 533 94,8 974 94,6 1896 651 2805783
SKWIERZYNA 35569 965 32377807 1568 666 30809 140 91,0 30,2 101,4 40 166 101 34209 847 4424 540 29785307 85,2 481 96,2 4596136 | -1832041
StAWA 37177 039 37182753 4927 380 32255373 100,0 98,3 100,3 39053 597 38677 799 9402795 29 275 004 99,0 98,3 99,3 -1876558 | -1495046
StUBICE 49 825431 47 101 081 4006 855 43 094 226 94,5 65,3 98,6 56 554 944 53172 146 8788876 44 383 270 94,0 89,5 95,0 6729513 | -6071065
STRZELCE KRAJENSKIE 42 464 368 42 394 551 5142 667 37251884 99,8 93,0 100,9 48 192 700 45272118 8415554 36 856 563 93,9 91,0 94,6 5728332 | -2877566
SULECHOW 65810 988 68 647 461 7829 642 60817 819 104,3 97,9 105,2 65817 924 62 995 607 7189333 55 806 274 95,7 91,5 96,3 -6 936 5651854
SULECIN 36 933 890 38059 969 3094 395 34965 574 103,0 88,9 104,5 41488 784 39985 689 7879191 32106 498 96,4 92,5 974 4554894 | -1925720
SZLICHTYNGOWA 13910 046 13911 256 1693 908 12217 348 100,0 97,9 100,3 13 284 466 13 154 559 2087 697 11 066 862 99,0 99,8 98,9 625 580 756 697
SZPROTAWA 53 146 571 52278 312 2073451 50 204 861 98,4 56,5 101,5 57 529 573 53225 592 7598010 45 627 583 92,5 98,4 91,6 -4 383 002 947 281
SWIEBODZIN 71650 068 68 535 832 1672 966 66 862 866 95,7 37,8 99,5 79 875 643 72 817 076 9763759 63053 317 91,2 86,3 92,0 8225575 | -4281244
TORZYM 19 306 334 18 073 895 1439 509 16 634 387 93,6 67,7 96,8 19416 334 17 762 785 2255602 15507 184 91,5 80,6 93,3 -110 000 311110
TRZCIEL 16 694 458 15941 382 1235337 14 706 045 95,5 55,5 101,7 16 771 283 14 708 580 1352 264 13 356 315 87,7 44,9 97,1 -76 825 1232802
WITNICA 28 587 557 27 815991 921 804 26894 187 97,3 83,7 97,8 32678522 28 345 165 3609673 24735492 86,7 57,7 93,6 -4 090 965 529 174
WSCHOWA 48 164 917 47 814 293 1547 819 46 266 474 99,3 62,4 101,3 51776 990 50512 870 7498 323 43 014 546 97,6 96,5 97,7 -3612073 | -2698576
ZBASZYNEK 17 228 463 16 651 569 1696 672 14 954 897 96,7 91,2 97,3 16 684 574 15 812 262 1933 280 13 878 981 94,8 85,5 96,2 543 889 839 308
Gorzéw Wielkopolski 376 772170 394 123 547 24 625 969 369 497 577 104,6 67,6 108,6 446890907 | 390 890 304 59 548 086 331342218 87,5 59,1 95,7 -70 118 737 3233243
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
o

Nazwa jednostki ogétem ogétem dochod dochod < g g ogélem ogétem datki datki = = g plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody o 3 < plan wykonanie wy wye 8 3 =

majatkowe biezace “2;. 2 =2 majatkowe biezace = s g

3 £ & 3 3 3

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

Zielona Géra 404 853 548 399 531 584 28 681 858 370849 726 98,7 55,8 104,9 468 021107 | 435951926 74 071 400 361 880 526 93,1 82,0 95,8 -63 167 559 | -36 420 342
gorzowski 34 416 263 34 674 460 1381359 33293 101 100,8 48,4 105,5 37 817 263 35210 255 3670616 31539 639 93,1 81,7 94,6 -3 401000 -535 795
kronienski 49121 207 49873910 7537149 42 336 761 101,5]| 100,2 101,8 48 795 986 47 839 165 7980701 39 858 463 98,0 98,1 98,0 325221 2034 746
miedzyrzecki 45 955 456 46 427 874 2244 543 44183 331 101,0 96,6 101,3 46 656 097 45189 086 2451099 42737987 96,9 86,5 97,5 -700 641 1238788
nowosolski 60 719 251 61703 507 3305448 58 398 059 101,6 97,0 101,9 62 254 488 60813 702 7299 205 53 514 497 97,7 96,7 97,8 -1535 237 889 805
stubicki 27 108 415 27670 820 508 986 27 161 834 102,1 100,1 102,1 32 964 838 31512937 3287576 28 225 361 95,6 78,8 98,0 -5 856 423 -3 842 117
strzelecko-drezdenecki 34139732 34 579 679 312259 34 267 420 101,3| 1944 100,8 36 306 713 35315312 1814 980 33 500 332 97,3 92,7 97,5 -2 166 981 -735 633
sulecinski 35795 256 29 267 958 1348 947 27919012 81,8 171 100,1 39004 701 31237 599 4230323 27007 276 80,1 31,7 97,2 -3 209 445 -1969 641
Swiebodzinski 47 365 282 47691135 581116 47110019 100,7 79,4 101,0 51206 316 50 015 405 2219449 47 795 956 97,7 90,9 98,0 -3 841034 -2324 270
wschowski 30 035 066 29014 754 826 020 28188 735 96,6 4,5 100,5 30 924 295 29757 031 3276984 26 480 047 96,2 90,2 97,0 -889 229 -742 277
zielonogorski 58 506 263 58 307 643 2390 161 55917 482 99,7 98,3 99,7 56 740 061 56 163 878 2838 188 53 325 690 99,0 | 1000 98,9 1766 202 2143765
zaganski 53 286 470 53 926 753 3258 503 50 668 250 101,2 94,2 101,7 53 256 677 51009 071 5176 487 45832 584 95,8 96,9 95,7 29793 2917 682
zarski 69 856 561 71129 993 2097 807 69 032 185 101,8 99,9 101,9 74 845 833 74 428 656 3236 985 71191671 99,4 99,9 99,4 -4 989 272 -3 298 663
lubuskie 407 943 043 350 649 028 58 455 842 292 193 185 86,0 79,7 87,3 423601032 | 340059 853 111051751 229008 102 80,3 71,6 81,7 -15657989 | 10589174
OGOLEM 3623716962 | 3 564 233 568 270018 287 | 3294 215 281 98,4 74,9 101,0 | 3947912511 | 3608 612 020 618 861485 | 2989 750 535 91,4 78,5 94,6 | -324195549 | -44 378 451
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Tabela 2. Podstawowe informacje o wykonaniu budzetu jednostek samorzadu terytorialnego woj. lubuskiego w 2009 roku

Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
Q o
Nazwa jednostki ogotem ogolem dochody dochody < < g ogolem ogolem wydatki wydatki = = ) plan wykonanie

plan wykonanie ) . =3 3 < plan wykonanie : It S 3 =

majatkowe biezace “2;. % =2 majatkowe biezace 3 i %_

3 g & 3 3 3

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

GOZDNICA 8 677 440 10 385 756 1751722 8634 034 119,7 | 17344 | 1007 11 369 651 10 865 903 2781689 8084 213 95,6 98,8 94,5 -2692 211 -480 146
GUBIN 48 607 522 43 561 936 5162 676 38 399 260 89,6 52,6 99,0 65641 883 60013 534 22075 867 37937 667 91,4 82,1 97,9 -17 034 361 -16 451 598
KOSTRZYN nad Odrg 53612 425 53723426 | 10113324 43 610 102 1002 117,0 97,0 62 319 882 59 582 474 17706 914 41 875 560 95,6 98,3 94,5 -8 707 457 -5 859 048
LEKNICA 10 064 501 10 621 575 220487 10 401 088 1055| 1086 | 1055 10 278 579 9695 622 382312 9313310 94,3 57,6 96,9 214078 925 952
NOWA SOL 107 264 400 105642950 | 18285 664 87 357 286 98,5 916 | 1001 111572 914 109 076 005 28997 250 80078 755 97,8 98,9 97,4 4308514 -3433 055
ZAGAN 53 662 150 54 424 952 5332638 49092 314 1014 1048 | 1011 59 215 246 57 371284 11 688 254 45 683 029 96,9 98,4 96,5 -5 553 096 -2 946 331
ZARY 95978 847 91942 471 8 579 887 83 362 584 95,8 92,8 96,1 99779 375 95 648 059 13 265 246 82382813 95,9 83,8 98,1 -3.800 528 -3705 588
BLEDZEW 12425018 12 408 366 43 431 12 364 934 99,9 | 1044 99,9 13011238 11 850 806 1091194 10 759 612 91,1 58,6 96,5 -586 220 557 559
BOBROWICE 10 673 498 11281735 681686 10 600 049 105,7 86,6 | 107,2 11305 497 9870 560 1523 104 8 347 455 87,3 78,4 89,2 631999 1411175
BOGDANIEC 16 312 044 15 678 865 706 771 14 972 094 96,1 97,4 96,1 16 838 044 15194 677 2083 859 13110818 90,2 65,1 96,1 -526 000 484 188
BOJADLA 7936 473 7828 063 64 863 7763 200 96| 1013 98,6 8 387639 8107915 461 551 7 646 364 96,7 88,3 97,2 -451 166 -279 852
BRODY 8 843 558 8729 504 90930 8638 574 98,7 99,0 98,7 8 843 558 8 698 207 1102 649 7595 558 98,4 | 1000 98,1 0 31297
BRZEZNICA 9920 995 9930052 252 976 9677075 100,1 928 | 1003 11401795 10 466 419 952 358 9514 061 91,8 66,6 95,4 -1480 800 -536 368
BYTNICA 7084 316 6 506 579 153 027 6 353 552 91,8 59,1 93,1 10 941 660 6 569 056 181834 6387223 60,0 5,1 86,8 -3857 344 62478
DABIE 13312324 13 115 836 709 000 12 406 836 985| 1001 98,4 14 947 219 14 109 636 2121666 11 987 969 94,4 96,2 94,1 -1634 895 993 799
DESZCZNO 19 306 668 18 877 001 609 711 18 267 290 97,8 74,5 98,8 26 972 107 24796 505 8273 845 16 522 661 91,9 92,8 91,5 -7 665 439 -5919 504
GORZYCA 13 455 069 13 674 720 1199 682 12475038 101,6 96| 102,7 15 149 868 13 695 815 1052 629 12 643 186 90,4 79,2 91,5 -1694 799 21095
GUBIN 17 767 325 17 472 435 175 499 17 296 937 98,3 | 102,6 98,3 19 367 325 18 616 839 3379589 15 237 250 96,1 98,4 95,6 -1600 000 -1144 404
KLODAWA 24 965 880 21489 170 3460 685 18 028 485 86,1 58,2 94,8 27 985 644 21777 668 5048 174 16 729 494 77,8 52,1 91,4 -3019 764 -288 498
KOLSKO 8735765 8749708 423 924 8325784 100,2 96,4 | 1004 10 697 343 10 444 179 2049756 8394 423 97,6 99,8 971 -1961578 -1694 471
KRZESZYCE 13 102 909 12790 084 2000615 10 789 468 97,6 94,9 98,1 15 326 529 14 838 762 3607 502 11231 260 96,8 89,4 99,5 -2223 620 -2048 679
LIPINKI LUZYCKIE 8182113 8035255 545742 7489513 98,2 99,8 98,1 9120 149 8 165 324 1173 693 6991630 89,5 70,8 93,7 -938 036 -130 069
LUBISZYN 16 954 723 17 455 020 457 946 16 997 074 103,0 | 1229 | 1025 21413 455 19 504 621 5360 267 14 144 354 91,1 91,0 91,1 -4 458 732 -2 049 601
LUBRZA 10 432 899 11181638 1508 819 9672819 1072 101,1| 1082 12122 764 11191934 2896 184 8295750 92,3 88,3 93,8 -1689 865 -10 296
LAGOW 14 838 763 14 970 958 1481637 13 489 321 1009 | 101,5| 1008 15 356 276 14 697 551 3516716 11180 836 95,7 96,1 95,6 517 513 273 407
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
Q o
Nazwa jednostki ogotem ogolem dochod dochod < < g ogotem ogolem datki datki = = 2 plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody 8 3 < plan wykonanie wy wya S 3 z

majatkowe biezace o 2 =2 majatkowe biezace ° ) g

3 g & 3 3 3

3 | °® 5 | °

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

MASZEWO 8457 214 8 158 645 1241 581 6917 065 96,5 81,4 99,8 11776 577 9528 196 3152735 6 375 461 80,9 66,2 90,9 -3319 363 -1.369 551
NIEGOSLAWICE 12 370 645 12 244 756 1226 238 11018 517 99,0 1021 98,6 12 540 645 11672 859 2884986 8787873 93,1 90,5 94,0 -170 000 571896
NOWA SOL 15693 845 15319787 138 225 15 181 562 97,6 86,1 97,7 16 634 252 15515735 3146 191 12 369 543 93,3 91,0 93,9 -940 407 -195 948
OTYN 15370 035 14719 235 8124 14711110 958 | 541,6 95,7 18 904 986 16 939 274 3498 046 13441 228 89,6 79,6 92,6 -3534 951 2220 039
PRZEWOZ 10 137 031 9881982 433918 9448 064 97,5 99,2 974 10 531 691 10 159 987 1699 766 8 460 221 96,5 96,6 96,4 -394 660 -278 005
PRZYTOCZNA 15 354 239 15400 740 90 428 15310 311 100,3 87,1 | 1004 23 476 680 15915190 1397 375 14517 816 67,8 16,3 97,2 8122 441 -514 451
PSZCZEW 15888 675 15853 148 3022 694 12 830 454 99,8 | 1004 99,6 19512782 18769 316 8932887 9836429 96,2 98,8 93,9 -3624 107 2916 168
SANTOK 21298 323 20 661048 3340518 17 320 530 97,0 90,0 98,5 24 067 275 21678 983 6307973 15371010 90,1 82,4 93,7 -2 768 952 -1017 935
SIEDLISKO 11827 610 11741039 2676 252 9064 787 99,3 100,3 99,0 14789 028 14 361 350 5651322 8710029 97,1 98,5 96,2 2961418 2620 311
SKAPE 16 523 290 16 632 400 4890514 11741 886 100,7 | 100,0 | 100,9 25 374 290 24 201 541 12 909 504 11292 038 95,4 96,2 94,4 -8 851 000 -7 569 141
SLONSK 14 502 685 14 094 266 2054 717 12 039 550 97,2 90,7 98,4 15 766 445 15004 926 4513 204 10491722 95,2 96,1 94,8 -1263 760 910 660
STARE KUROWO 12 639 004 12 487 486 2270985 10 216 501 98,8 98,3 98,9 14573 721 14211797 4297 201 9914 59 97,5 96,7 97,9 -1934 717 -1724 311
SZCZANIEC 10 955 853 10 911 656 1082 268 9829388 99,6 88,9 | 1009 14 015 858 11126 130 3495135 7630995 79,4 58,1 954 -3.060 005 214 473
SWIDNICA 20 264 357 20729 133 4915 560 15813573 102,3| 100,7 | 102,8 21115962 20 467 252 7526 833 12 940 419 96,9 99,3 95,6 -851 605 261 881
TRZEBIECHOW 12298 299 8834908 1036 223 7798 685 71,8 24,3 97,0 15173 070 9 654 869 1975339 7679530 63,6 27,6 95,7 28747171 -819 961
TRZEBIEL 13 576 296 14 130 764 494 408 13 636 356 1041 | 1254 | 1034 14 693 265 13 093 507 585 822 12 507 685 89,1 45,0 93,4 -1116 969 1037 257
TUPLICE 8633129 8 315 364 322135 7993229 96,3 68,9 97,9 8 661629 8 162 695 953 163 7209532 94,2 87,8 95,2 -28 500 152 669
WYMIARKI 5907 462 5516 903 1148 5515755 93,4 0,3 99,4 7667 196 7182855 1718478 5464 377 93,7 88,2 95,5 -1759734 -1665 952
ZABOR 11735223 10 144 843 427 293 9717550 86,4 26,6 95,9 12625 023 10768 975 2696 028 8072947 85,3 62,9 96,8 -889 800 624 132
ZIELONA GORA 45 287 464 43971331 1662 270 42 309 061 97,1 57,2 99,8 53 800 317 49 416 843 13481 140 35935 703 91,9 90,3 92,5 -8512 853 5445512
ZWIERZYN 14 614 667 13 138 283 1358 715 11779 567 89,9 438 | 1023 16 897 283 14 446 077 3709 666 10736 411 85,5 64,3 96,5 2282616 -1307 794
ZAGAN 17 284 054 17 852784 1897 071 15955713 103,3| 1059 | 103,0 18 566 880 17 785 870 3277734 14508 136 958 92,6 96,5 -1282 826 66 914
ZARY 30 434 59 29 838 510 2077777 27760 734 98,0 98,6 98,0 31075291 30379 860 8125470 22 254 389 978 98,7 974 640 695 -541 350
BABIMOST 18 703 804 15 505 643 692 851 14812793 82,9 19,0 98,4 20 298 421 16 981212 2598972 14 382 240 83,7 49,1 958 -1594 617 -1475 569
BYTOM ODRZANSKI 13 985 137 13 834 433 952 999 12881434 98,9 | 100,2 98,8 15121453 14 343 389 3464 316 10 879 073 94,9 95,3 94,7 -1136 316 -508 956
CYBINKA 16 757 553 17 348 643 1266 352 16 082 291 103,5| 1701 | 1004 19 526 677 17718915 3999 325 13719 590 90,7 81,2 94,0 2769124 -370 271
CZERWIENSK 33741398 33256951 | 10187 661 23 069 290 98,6 98,0 98,8 40 037 656 39 551298 17 109 290 22 442 008 98,8 99,7 98,1 -6 296 258 6294 348
DOBIEGNIEW 24 453 463 22943 397 5217 269 17726 129 938 774 10041 29132 023 25 240 288 7854 142 17 386 146 86,6 738 94,0 -4 678 560 -2 296 890
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
Q o
Nazwa jednostki ogotem ogolem dochod dochod < < g ogotem ogolem datki datki = = 2 plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody 8 3 < plan wykonanie wy wya S 3 z

majatkowe biezace o 2 =2 majatkowe biezace ° ) g

3 g & 3 3 3

3 | °® 5 | °

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

DREZDENKO 39 166 882 40 120 656 1342 566 38778 091 102,4 747 | 1038 43116 882 41785117 8513296 33271822 96,9 97,5 96,8 -3950 000 -1664 461
ILOWA 22 668 455 22392218 5270 165 17 122 053 98,8 | 100,0 98,4 22923 739 22 342 504 8 606 805 13735699 97,5 | 100,0 95,9 -255 284 49715
JASIEN 16 857 866 16 135924 432 301 15703 623 95,7 43,2 99,0 21431781 16 697 424 1117 048 15580 376 77,9 224 94,7 -4 573915 -561 500
KARGOWA 15470 298 15484 726 1591539 13893 187 100,1 | 1057 99,5 16 508 597 15713439 4 452763 11260 676 95,2 96,6 94,6 -1038 299 228 713
KOZUCHOW 45182785 43 668 608 7321545 36 347 063 96,6 92,9 974 48782 684 45706 632 12830 034 32876 598 93,7 91,3 94,7 -3599 898 2038 023
KROSNO ODRZANSKIE 45149722 43417311 3311952 40 105 359 96,2 758 98,3 51524 094 45788 572 8446 310 37 342 262 88,9 773 92,0 6374 372 2371260
LUBNIEWICE 12 387 315 9584 202 984 505 8 599 697 774 258 | 1003 16 638 223 12 970 680 5118424 7852 256 78,0 63,1 92,1 -4 250 908 -3386 478
LUBSKO 54 247 335 53009580 | 10785066 42224 514 97,7 95,2 98,4 65 768 761 63 110 294 19 806 869 43303 425 96,0 94,5 96,6 11521426 -10 100 714
MALOMICE 16 951 299 16 054 401 3407 643 12646 758 94,7 86,1 97,3 18708 837 17 282 991 5237 409 12 045 582 924 81,5 98,1 -1757 538 -1228 590
MIEDZYRZECZ 65 530 303 64879410 | 12803 263 52 076 146 99,0 99,8 98,8 75113 141 70 094 870 23 459 521 46 635 349 93,3 88,9 95,7 9582 838 -5 215 460
NOWE MIASTECZKO 16 166 725 14 926 483 732173 14 194 310 92,3 48,3 96,9 18 830 819 15 565 453 2222188 13 343 265 82,7 48,5 93,6 -2 664 094 638 970
NOWOGROD BOBRZ. 24726 929 24 554 608 4 674 507 19 880 101 99,3 100,0 99,1 32006 151 31508 820 13 045 920 18 462 901 98,4 99,2 98,0 -7 279 222 6954 213
OSNO LUBUSKIE 25320 842 24417781 6 636 487 17781294 96,4 95,5 96,8 25483977 24 283 206 6963 712 17 319494 95,3 918 96,8 -163 135 134 575
RZEPIN 28992 784 27194 233 4140 555 23053 678 938 85,9 954 34001042 31433710 7967 625 23 466 085 924 91,6 92,7 -5008 258 -4 239476
SKWIERZYNA 37 489 568 35174 984 1945 661 33229 323 938 55,8 97,7 40 353 511 38 661081 6 804 889 31856 192 958 88,2 97,6 -2 863 943 -3486 097
SLAWA 39 047 054 38579 151 3595629 34 983 522 98,8 735| 102,4 43825012 41746 040 9595 673 32150 367 95,3 87,6 978 -4 777 958 -3 166 889
SLUBICE 57 510 000 54 758 554 8142 185 46 616 369 95,2 89,7 96,2 66 713 236 63 639 156 12749 374 50 889 782 954 92,6 96,1 9203 236 -8 880 602
STRZELCE KRAJENSKIE 43017 524 40 688 687 2239837 38 448 851 94,6 56,7 98,4 53 845 014 47717 677 10 297 767 37419910 88,6 76,0 92,9 -10 827 490 -7.028 990
SULECHOW 66 597 820 65 125 997 8293 158 56 832 839 978 89,4 99,1 79 584 327 76 621 108 18 642 648 57 978 460 96,3 95,0 96,7 -12 986 507 -11495 110
SULECIN 36361272 36 867 082 2533138 34 333 944 101,4| 100,7 | 1014 43431577 38 874 880 4706 694 34 168 187 89,5 66,5 94,0 -7 070 305 -2007 799
SZLICHTYNGOWA 13102 190 12876 113 627 115 12248 998 98,3 97,1 98,3 12 539 554 12299 610 643 627 11655 983 98,1 96,7 98,2 562 636 576 503
SZPROTAWA 54 177 218 52 255 042 2037 640 50 217 402 96,5 99,1 96,3 66 177 221 60 582 502 9398 203 51184 299 91,5 96,2 90,7 -12.000 003 -8 327 460
SWIEBODZIN 71315 465 66 506 669 1808 595 64 698 074 93,3 54,7 95,1 79218 103 73990 795 5221146 68 769 649 93,4 86,6 94,0 -7 902 638 -7 484 126
TORZYM 20 825 086 18 114 880 1522 808 16 592 073 87,0 43,9 95,6 24 087 801 20 339 900 4532783 15807 117 84,4 71,9 88,9 -3262715 -2 225 020
TRZCIEL 16 294 584 16 204 331 1389011 14 815319 99,4 96,1 99,8 18224 131 17 173 655 3586 165 13 587 489 94,2 87,4 96,2 -1.929 547 969 324
WITNICA 35168 818 33046 195 4789741 28 256 454 94,0 83,6 96,0 37 256 048 34734 274 8 165 375 26 568 899 93,2 83,9 96,5 -2 087 230 -1688 079
WSCHOWA 54 745 206 54 972 736 8209918 46762 818 1004 | 1155 98,2 56 358 703 54 916 536 8 060 462 46 856 075 974 98,2 97,3 -1613497 56 200
ZBASZYNEK 18 402 962 16 883 769 2092758 14791010 91,7 86,2 92,6 21308 779 18 878 562 3839871 15038 692 88,6 66,8 96,6 2905 817 -1994 794

36




Kwartalnik Regionalne I3by Obrachunkowe Nr1-2/51/2011

Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
o
Nazwa jednostki ogdtem ogélem dochod dochod < g g ogotem ogotem datki datki = = g plan wykonanie
plan wykonanie chody ochody 8 3 < plan wykonanie wy wya S 3 z
majatkowe biezace o 2 =2 majatkowe biezace ° ) g
g @ (]
zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Gorzow Wielkopolski 446 359 313 423728400 | 52804 543 370 923 858 94,9 73,7 99,0 548 640 583 482 036 493 126 370 476 355 666 017 87,9 69,6 96,9 | -102281270 -58 308 093
Zielona Gora 467 182 369 438544219 | 60 546 764 377 997 455 93,9 71,3 98,9 535 906 624 501010 462 153 954 020 347 056 442 93,5 90,6 94,8 68 724 255 62 466 242
gorzowski 56 336 672 56 175677 | 20186 351 35989 325 99,7 110,2 94,7 55 347 672 50 700 022 13741778 36 958 244 91,6 84,5 94,5 989 000 5475 655
krosnienski 51518 834 49 533 306 3268974 46 264 332 96,1 66,4 99,3 54 249 869 51045 871 7347677 43698 194 94,1 84,7 95,9 2731035 -1512 565
miedzyrzecki 57 777 424 56 978596 | 10488 433 46490 163 98,6 97,5 98,9 66 395 833 64 456 067 18 329 830 46 126 238 97,1 97,1 97,1 -8618 409 -7 477 471
nowosolski 69 231 225 69 297 262 7567 233 61730 028 100,1| 100,8 | 100,0 74 626 417 73186 818 13 324 697 59 862 121 98,1 98,8 97,9 5395192 -3 889 556
stubicki 52 262 8%4 52361839 | 20805317 31556 522 100,2 | 1049 97,3 60 007 328 56 638 206 22 244 180 34 394 026 94,4 97,0 92,8 7744 434 -4 276 367
strzelecko-drezdenecki 40 845 819 39745917 2798 294 36 947 623 97,3 82,9 98,6 46 586 164 44909 174 791379 36995378 96,4 89,5 98,0 5740 345 -5 163 256
sulecinski 52 052 209 40637192 | 10009 846 30 627 346 78,1 48,6 974 59 563 780 46 359 732 16 355 006 30004 726 778 57,5 96,5 7511572 -5 722 540
Swiebodzirski 56 503 304 57 119 225 6026 211 51093 014 101,1| 103,5| 100,8 67 013 661 63 073 260 10 702 567 52 370 693 94,1 89,8 95,1 -10 510 357 -5 954 035
wschowski 34 767 165 33625214 3699549 29 925 665 96,7 83,9 98,6 33707 165 32 564 048 4 837 745 27726 303 96,6 90,0 97,9 1060 000 1061167
zielonogorski 68 010 702 67613661 | 10553 133 57 060 528 99,4 99,9 99,3 73370 247 72 448 766 17 277 553 55171213 98,7 | 100,0 98,4 -5 359 545 -4 835 105
Zzaganski 73113 355 69635376 | 14412881 55 222 495 95,2 83,1 99,0 80 626 884 74737 187 23 277 446 51459 741 92,7 90,4 938 -7 513 529 5101 811
zarski 81092 484 80 086 998 4421991 75 665 007 98,8 | 100,6 98,7 88 332 975 86319780 7807 124 78 512 656 97,7 94,9 98,0 -7 240 491 6232782
lubuskie 839 132435 756 189 737 | 407 865 751 348 323 986 90,1 91,2 88,8 870231788 777 352 763 480 874 634 296 478 129 89,3 91,6 85,8 -31099 353 21163 026
OGOLEM 4519873488 | 4303113086 | 867 116274 | 3435996 812 95,2 86,6 97,6 | 5084090752 | 4670426680 | 1442127271 | 3228299409 91,9 86,2 94,7 | -564217263 | -367 313 594
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Tabela 3. Podstawowe informacje o wykonaniu budzetu jednostek samorzadu terytorialnego woj. lubuskiego w 2010 roku

Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=g o
Nazwa jednostki ogolem ogolem dochod dochod < < g ogolem ogolem datki datki = = ) plan wykonanie

plan wykonanie chody ochody o 3 < plan wykonanie wy wye 8 3 =

majatkowe biezace “i. % = majatkowe biezace 3 i %_

3 = Ny 3 5 | 3

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

GOZDNICA 10 960 596 11183 101 2274087 8909 014 102,0 | 101,2 | 102,3 12 649 498 11 804 387 2790355 9014 032 93,3 97,0 | 922 -1688 902 621 285
GUBIN 54 058 096 55769 168 | 14 876 395 40892 772 1032 | 1147 99,5 58 789 282 54 430 364 12 749 350 41681015 92,6 829 | 96,0 4731186 1338 803
KOSTRZYN nad Odrg 54 784 621 55 638 858 9301981 46 336 877 101,6 | 1008 | 101,7 69 744 459 67 173 123 21974 104 45199 019 96,3 988 | 952 -14 959 838 -11 534 266
LEKNICA 9663 369 10 676 132 369 679 10 306 453 110,5 | 150,3 | 109,44 11255 441 10319 284 817 654 9501630 91,7 50,3 | 987 -1592 072 356 849
NOWA SOL 108 943 609 107 020456 | 18787219 88 233 237 98,2 89,5| 1003 135 552 066 128 773 726 46972 118 81801609 95,0 943| 954 -26 608 457 -21 753 271
ZAGAN 60 138 960 61494 842 8013333 53 481 508 102,3 | 100,5| 102,5 68 601 322 66 988 380 16 623 716 50 364 664 97,6 989 | 972 -8 462 362 -5 493 538
ZARY 100 263 825 96739266 | 10748318 85990 948 96,5 87,5 97,7 117 293 944 108 082 210 20085 739 87996 471 92,1 781 961 -17.030 119 -11.342 944
BLEDZEW 12061410 11761 341 101 844 11 659 497 97,5 30,7 99,4 14 561 100 12 533 848 1128 684 11405 164 86,1 51,3| 923 -2499 690 -772 507
BOBROWICE 10 736 800 11040 511 161 650 10 878 861 102,8 822 | 103,2 15 375 663 12512 512 3536 223 8976 289 81,4 63,0 92,0 -4 638 863 -1472 001
BOGDANIEC 18 075 943 17913 870 1664 291 16 249 579 99,1 94,7 99,6 24011 469 21949 891 6470472 15479 419 91,4 83,7 951 -5 935 526 -4 036 021
BOJADLA 8 525 080 8275070 215079 8059 991 97,1 64,4 98,4 10 280 760 9973 890 1956 294 8017 596 97,0 976 | 969 -1755 680 -1698 820
BRODY 8 909 387 8910028 121 354 8788673 100,0 | 107,8 99,9 11,000 483 10 793 169 2642 882 8 150 286 98,1 999 | 975 -2091 096 -1883 141
BRZEZNICA 10 397 050 10272 325 299 333 9972992 98,8 642 | 1004 11 756 250 10 794 399 847 696 9946 703 91,8 572| 968 -1359 200 -522 074
BYTNICA 9456 661 6613310 450 217 6163 093 69,9 14,2 98,2 12 107 383 9353123 1989 277 7363 847 773 476 | 929 -2650 722 2739813
DABIE 13 554 323 13 576 591 421365 13 155 226 1002 | 1008 | 100, 18 833 911 18 239 089 5495 282 12743 808 96,8 99,0 96,0 -5279 588 -4 662 499
DESZCZNO 22737 990 22636 868 2886 440 19 750 428 99,6 88,7 | 1014 28211149 24 805171 6190 074 18 615 097 87,9 73| 953 -5473 158 -2 168 303
GORZYCA 16 899 058 16 851 898 4134 234 12717 664 99,7 1013 99,2 20570 753 18 549 653 5133 946 13 415 707 90,2 931] 891 -3671695 -1697 755
GUBIN 19 354 902 19071995 1143770 17 928 225 985| 1008 98,4 19810 739 18 002 905 1090 040 16 912 865 90,9 881 | 911 -455 837 1069 090
KLODAWA 21291540 20008 248 1321172 18 687 076 94,0 88,0 94,4 26733 267 25206 008 7793 951 17 412 057 94,3 96,0 | 935 5441727 -5 197 760
KOLSKO 9311391 9108 511 718 430 8390 081 97,8 | 101,6 97,5 13 763 231 11757 134 2768 366 8988 769 854 64,8 | 947 -4 451 840 -2 648 623
KRZESZYCE 14 574 753 13983 771 1824 849 12 158 922 95,9 756 | 1000 16 879 394 16 082 405 3262 690 12819715 95,3 844 | 985 -2 304 641 -2 098 634
LIPINKI LUZYCKIE 8690 509 8 455 559 731086 7724 473 97,3 89,6 98,1 13281273 12 550 642 4937 199 7613443 94,5 89,4 | 981 -4 590 764 -4 095 083
LUBISZYN 17 624 505 18 586 283 110776 18 475 507 105,5 99,8 | 1055 20 696 968 19 056 848 2277593 16 779 255 92,1 90| 922 -3072 463 -470 565
LUBRZA 22897 512 19 142 651 9189295 9953 357 83,6 80,0 87,2 27 461 301 21381421 12 534 438 8 846 983 77,9 706 | 911 -4 563 789 2238770
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=3 =%
Nazwa jednostki ogotem ogolem dochod dochod < < g ogotem ogolem datki datki = = 2 plan wykonanie

plan wykonanie chody chody o 3 < plan wykonanie wy! wyad 8 3 2.

majatkowe biezace “i. % = majatkowe biezace 3 i %_

3 = Ny 3 5 | 3

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

LAGOW 23 871 250 22980728 9 247 461 13 733 267 96,3 90,6 | 1005 28291 850 19 904 747 7767 007 12137 741 70,4 49,6 | 96,0 -4 420 600 3075980
MASZEWO 10 530 261 7872171 806 959 7065 211 74,8 254 96,1 12303 476 8 508 854 1570 705 6938 149 69,2 333 915 1773215 636 683
NIEGOSLAWICE 15 822 450 14 157 587 3082 463 11075124 89,5 63,7 | 1008 19 182 450 16 603 909 6 762 342 9 841 567 86,6 76,5 | 951 -3 360 000 -2 446 322
NOWA SOL 19 163 367 18 551 202 1692 040 16 859 162 96,8 92,3 97,3 21754 849 19 264 422 4640 851 14 623 571 88,6 731 949 2591482 713220
OTYN 17 620 139 17 048 955 533 153 16 515 802 96,8 73,9 97,7 23145284 21280182 6060 513 15219670 91,9 851| 950 -5 525 145 -4 231227
PRZEWOZ 10 924 450 10 603 584 553 108 10 050 476 97,1 78,7 98,3 12 330 962 11780 029 2204 786 9575243 95,5 939| 959 -1406 512 -1176 445
PRZYTOCZNA 21035496 21181439 4615343 16 566 096 100,7 925| 103,2 26 968 633 24932 120 9784618 15 147 502 92,4 86,5| 96,7 -5933 137 -3750 681
PSZCZEW 16 824 227 17 503 628 4658 687 12 844 91 1040 | 1158 | 100,3 22122299 20521 404 10 018 665 10 502 739 92,8 942 915 -5298 072 3017777
SANTOK 23 872 866 22088 605 201931 21886 674 92,5 12,6 98,3 29182776 26 305 281 5683 923 20621 359 90,1 755| 952 5309910 -4 216 676
SIEDLISKO 16 277 220 13 484 541 894 149 12 590 391 82,8 374 90,7 19 359 344 16 340 656 3519 146 12 821 509 84,4 762 | 87,0 -3082 124 -2856 115
SKAPE 16 959 898 15 953 588 3402 186 12 551 402 94,1 79,3 99,1 18 250 466 17 373 387 4759271 12614 116 95,2 952 | 952 -1290 568 -1419798
SLONSK 13 132 927 12 642 556 465 142 12177 414 96,3 98,6 96,2 18 893 306 18 049 979 6636 920 11413 059 95,5 958 | 954 -5760 379 5407 424
STARE KUROWO 12 086 945 11 867 462 1133913 10 733 549 982 | 1003 98,0 14 293 540 13 937 747 3451959 10 485 788 97,5 972 | 976 -2 206 595 -2070 285
SZCZANIEC 11 567 648 11131875 1319 044 9812831 96,2 75,5 99,9 16 691 941 15 905 481 7611951 8293 529 95,3 91| 94 5124 293 -4 773 605
SWIDNICA 21442611 21007 133 5769 536 15 237 597 98,0 91,9| 1005 24 211 295 23537 695 9254 077 14 283 618 97,2 988 | 96,2 -2768 684 -2 530 562
TRZEBIECHOW 10 236 000 9347 952 749 110 8 598 842 91,3 55,6 96,7 11731073 11114 976 2592258 8522718 94,7 939| 950 -1495073 -1767 025
TRZEBIEL 14 749 068 16 117 408 1261540 14 855 868 109,3 | 352,0 | 103,2 17 089 655 15 929 440 2142014 13 787 425 93,2 88,1 | 941 -2 340 587 187 969
TUPLICE 8 250 638 8190 307 199 462 7990 845 99,3 72,6 | 100,2 8259 438 7900 040 441 641 7458 399 95,6 94| 94 -8 800 290 267
WYMIARKI 6140 159 6161174 34 593 6 126 581 100,3 | 1124 | 100,3 10 215 948 9715860 3654 095 6061765 95,1 96,4 | 943 -4 075 789 -3 554 686
ZABOR 11271734 10 089 814 479211 9610603 89,5 32,7 98,0 11998 386 11510 156 2684 515 8 825 641 95,9 980| 953 -726 652 -1420 342
ZIELONA GORA 49443 416 47 436 212 2995182 44 441 030 95,9 65,0 99,1 61999 259 57 241 059 16 440 917 40 800 142 92,3 920 | 925 -12 555 843 9804 847
ZWIERZYN 19721019 15 468 859 3250790 12218 070 78,4 44,4 98,6 25769 164 24 302 026 13 041 086 11 260 940 94,3 958 | 92,6 6048 145 -8 833 166
ZAGAN 18 294 183 19319 683 1657 218 17 662 464 105,6 91,8 1071 19 947 317 19 040 060 3332207 15 707 853 95,5 97,3 951 -1653 134 279 622
ZARY 28 663 035 28 284 766 1522 128 26762 637 98,7 | 1029 98,4 32032381 29665 812 4919 360 24746 453 92,6 76,6 | 96,6 -3369 346 -1381047
BABIMOST 23789 396 23496 918 6716228 16 780 690 98,8 951| 1003 31850 535 31347 576 15 130 088 16 217 488 98,4 99,1 978 -8061 139 -7 850 657
BYTOM ODRZANSKI 17 641915 15961 058 1212335 14 748 722 90,5 421 99,9 22243915 18 951 100 6010279 12 940 821 85,2 69,5| 951 -4 602 000 -2990 043
CYBINKA 18 724 285 17 750 313 1019 166 16 731 147 94,8 58,1 98,6 22350 013 19 663 606 4146 275 15517 332 88,0 672 959 -3625 728 -1913 293
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=3 =%
Nazwa jednostki ogdtem ogblem dochod dochod < & g ogotem ogotem datki datki = = g plan wykonanie
plan wykonanie chody chody o 3 < plan wykonanie wy! wyad 8 3 2.
majatkowe biezace “i. % = majatkowe biezace 3 i %_
P (]
zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
CZERWIENSK 39420 877 37610302 | 10659 880 26950 422 95,4 834 | 101,2 45068 114 43971971 18 104 320 25 867 652 97,6 96,7 | 982 -5 647 237 -6 361 669
DOBIEGNIEW 26088 412 21347910 3586 968 17 760 942 81,8 43,8 99,2 30 847 240 27111884 8 359 381 18 752 503 87,9 781 931 -4 758 828 5763 974
DREZDENKO 43 524 938 42 807 322 3069 636 39737 687 98,4 80,2 | 1001 51724 938 49399 517 11613 396 37786 121 95,5 945| 958 -8 200 000 -6 592 195
LOWA 20 258 992 20173 825 3535659 16 638 166 996 | 100, 99,5 24 810 836 24 216 838 9099 154 15117 684 97,6 1000 | 96,2 -4 551 844 4043013
JASIEN 19 994 755 18 216 129 3160 316 15 055 812 91,1 67,2 98,5 27451078 25321487 8 165 056 17 156 430 92,2 86,0 | 955 -7 456 323 -7 105 358
KARGOWA 14 582 817 14 576 954 768 359 13 808 595 100,0 98,8 | 100,0 21083 767 20 112 264 7427148 12685 116 95,4 98| 976 -6 500 950 5535310
KOZUCHOW 53781 069 50 577 689 6822913 43754 776 94,0 80,4 96,6 62 937 006 59 270 806 17 049 507 42221298 94,2 98| 952 -9 155 937 -8693 117
KROSNO ODRZANSKIE 52473 932 50 089 229 4 809 500 45279729 95,5 78,8 97,6 66 433 155 58 207 439 13 407 411 44 800 029 87,6 746 | 924 -13 959 223 -8 118 211
LUBNIEWICE 14 546 290 14 027 521 5221560 8 805 961 96,4 92,6 98,9 14 220 940 12 883 655 4 480 661 8 402 994 90,6 846 | 942 325 350 1143 866
LUBSKO 55695 219 54 599 095 9576 875 45022 220 98,0 94,8 98,7 71126 921 66 789 503 18 378 184 48411319 93,9 864 | 971 -15 431702 -12190 408
MALOMICE 17 792 433 16 536 430 1724789 14 811 642 92,9 74,3 95,7 21805943 20 188 449 6 157 046 14 031 403 92,6 87,6 | 949 -4 013510 -3652 019
MIEDZYRZECZ 61383 464 60 265 125 5470355 54794 771 98,2 824 | 1001 70872787 68 377 613 15 650 653 52 726 960 96,5 945 971 9489 323 -8 112488
NOWE MIASTECZKO 22282937 21261222 6303 553 14 957 669 95,4 91,6 971 29660 337 27193 156 13 038 074 14 155 082 9,7 878 | 955 -7 377 400 5931934
NOWOGROD BOBRZ. 29283 872 29655 873 8515704 21140 168 101,3 | 1003 | 1017 29093 681 28248 935 8006 634 20242 301 97,1 99,7 9.1 190 191 1406 937
OSNO LUBUSKIE 25 362 926 23504 287 4979 225 18 525 061 92,7 81,5 96,2 29007 273 27003 153 8 627 643 18 375 509 93,1 882 | 956 -3644 347 -3 498 866
RZEPIN 30 352 624 28842 523 4249 185 24 593 338 95,0 83,0 97,5 34796 900 33264 162 8387912 24 876 251 95,6 96,8 | 952 -4 444 277 -4 421 640
SKWIERZYNA 41025935 38033 210 1649 224 36 383 985 92,7 47,2 96,9 41926 709 39445419 4376 042 35069 377 94,1 709 | 981 -900 774 -1412 209
SLAWA 38692 957 37641730 2957433 34 684 297 97,3 85,8 98,4 44 658 845 44 017 506 9948 224 34 069 282 98,6 984 | 986 -5 965 888 6375776
StUBICE 57091 187 54 314 600 5665773 48 648 827 95,1 59,6 | 102,2 62 523 524 59 404 695 8833419 50 571 276 95,0 872 | 965 -5432 337 -5 090 096
EE%EIEI(S:EIE 43 140 116 43 318 282 4109 147 39209 135 100,4 845 | 1024 53 403 485 48 625010 7096 552 41528 457 91,1 825 | 927 -10 263 369 -5 306 728
SULECHOW 76 996 254 76 101453 | 13 036 565 63 064 888 98,8 86,9 | 1017 88017 031 86 260 115 25 887 623 60 372 492 98,0 98,7 | 917 -11020 777 -10 158 662
SULECIN 43 173 500 41615013 3693414 37921 599 96,4 61,7 102,0 53 623 300 49 387 465 11140 871 38 246 594 92,1 851 | 944 -10 449 800 7772452
SZLICHTYNGOWA 14 540 049 14 442 992 1760 204 12 682 788 99,3 | 100, 99,2 17 975438 17 777 845 5351800 12 426 045 98,9 994 | 987 -3435 389 -3334 853
SZPROTAWA 58 194 033 55 090 584 4563 169 50 527 415 94,7 88,3 95,3 77 252 929 70567 819 15760 373 54 807 446 91,3 96,9 | 899 -19 058 896 -15 477 235
SWIEBODZIN 72715 286 70 116 489 4130538 65 985 951 96,4 72,5 98,5 89 304 228 81388 312 13 153 665 68 234 647 91,1 844 | 926 -16 588 942 -11271823
TORZYM 20419 043 18 662 114 786 361 17 875 754 91,4 29,5 | 1007 23972 328 21647 879 4982735 16 665 143 90,3 939 | 893 -3 553 285 -2985 764
TRZCIEL 17 192 477 17 113 686 687 882 16 425 804 99,5 96,8 99,7 20176 173 17 818 364 2682126 15 136 237 88,3 578| 974 -2 983 696 -704 677
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Dochody % wykonania Wydatki % wykonania Wynik budzetu
z tego: z tego:
=3 =%
Nazwa jednostki ogotem ogolem dochod dochod < < g ogotem ogolem datki datki = = 2 plan wykonanie

plan wykonanie chody chody o 3 < plan wykonanie wy! wyad 8 3 2.

majatkowe biezace “i. % = majatkowe biezace 3 i %_

3 = Ny 3 5 | 3

zt zt % zt zt % zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

WITNICA 53 348 685 48158 142 | 15273 250 32884 892 90,3 83,9 93,6 72952 270 61439 559 30930 371 30509 188 84,2 753 | 957 -19 603 585 -13 281 417
WSCHOWA 54 887 900 55 477 851 3 541 657 51936 195 101,1 986 | 101,2 61457 597 59 760 356 8 859 063 50 901 292 97,2 971 973 -6 569 697 -4 282 505
ZBASZYNEK 22526 415 21263 284 6173290 15 089 994 9441 1016 91,7 29513 490 28209 761 12 370 991 15 838 769 95,6 945| 965 -6 987 075 -6 946 477
Gorzéw Wielkopolski 421809 972 417750709 | 41387953 376 362 756 99,0 752 | 102,6 526 143 388 506 303 954 132 857 976 373445978 96,2 91,3 981 -104 333 416 -88 553 245
Zielona Géra 485874 901 467 580 374 | 46 094 483 421485 891 96,2 79,8 98,5 566 467 301 534 382 892 132 851 628 401 531 265 94,3 87,3| 969 -80 592 400 -66 802 518
gorzowski 74762 246 60490 036 | 21446 841 39043 196 80,9 61,3 98,2 86 451 198 71283 741 29800933 41482 808 82,5 694 | 954 -11 688 952 -10 793 705
kro$nieniski 57 747 751 54 158 013 4 875 800 49282213 93,8 57,6 | 1000 63 363 288 58 184 398 8606 126 49 578 272 91,8 732 | 961 -5615 537 -4 026 385
migdzyrzecki 50 226 195 51886 953 1852 806 50 034 147 103,3 83,6 | 1042 52 011 455 50 250 313 3224 329 47 025 984 96,6 869 | 974 -1785 260 1636 640
nowosolski 84 972 356 82294 819 7638 604 74 656 215 96,8 702 | 1008 98 488 427 93184 742 20213 242 72 971 500 94,6 858 | 974 -13 516 071 -10 889 922
stubicki 41709 369 41113 954 6 139 400 34 974 554 98,6 81,3 | 1024 48 101 967 45482 763 7420127 38 062 636 94,6 804 | 979 -6 392 598 -4 368 809
strzelecko-drezdenecki 41227795 41095 182 2056 198 39038 984 99,7 | 1028 99,5 48 504 967 47 582 747 8 680 299 38902 448 98,1 99| 977 7277172 -6 487 565
sulecinski 45471 389 35831495 1284 755 34 546 740 78,8 12,6 98,0 48 600 421 37 844 039 3760633 34 083 406 77,9 285| 963 -3129 032 2012544
$wiebodzinski 62783 815 58 940 553 6197 754 52742799 93,9 64,8 99,1 76 000 286 67 468 197 10 288 837 57 179 360 88,8 61,6 | 964 -13 216 471 -8 527 643
wschowski 34 425793 34241172 2796 560 31444612 99,5 90,9 | 1003 38 149 893 37004 552 4091876 32912677 97,0 91| 974 -3724 100 -2763 380
zielonogorski 65271873 64 512 923 5823 817 58 689 106 98,8 91,5 99,6 74 105 826 73140715 15 058 871 58 081 844 98,7 989 | 987 -8 833 953 -8 627 792
zaganski 70 160 543 73 097 664 9629 505 63 468 159 1042 | 1034 | 1043 78 571225 75201315 15 835 307 59 366 008 95,7 96,0 | 956 -8 410 682 -2 103 651
zarski 85992 233 86 484 967 6764 661 79720 306 100,6 | 100,0 | 100,6 95241 228 93 961 694 10 685 229 83 276 465 98,7 994 | 986 9248 995 7476 727
lubuskie 508 159 617 475304 786 | 151601724 323 703 062 93,5 89,1 95,8 563 652 350 513 350 113 229 113 986 284 236 127 91,1 879 | 938 -55 492 733 -38 045 327
OGOLEM 4393333736 | 4230654635 | 615411522 | 3615243113 96,3 81,3 99,4 | 5193242144 | 4833678299 | 1326145046 | 3507 533 253 93,1 864 | 959 799 908 408 |  -603 023 664
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