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Zielona Góra, 2011-05-18 

 
RIO.II-1422/07/2011 

 
Sz. P. 
Prezydenci Miast, Burmistrzowie, Wójtowie Gmin 
Starostowie Powiatów 
Marszałek Województwa Lubuskiego 
 

Jednostki Samorządu Terytorialnego 
Województwa Lubuskiego 

 
 
Szanowni Pa ństwo! 
 

Informujemy, Ŝe w dniu 31 maja 2011 r.  w siedzibie Regionalnej Izby Obrachunkowej w Zielonej 

Górze odbędzie się szkolenie nt.: 

 

Kontrola zarz ądcza 

w jednostkach organizacyjnych sektora finansów publ icznych 
 

Szkolenie skierowane jest do osób odpowiedzialnych za wdraŜanie i realizację kontroli zarządczej  

w jednostce samorządu terytorialnego oraz jej jednostkach organizacyjnych.  

Szkolenie prowadzić będzie Jarosław Kotowski – członek Kolegium Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Zielonej Górze. 

 

Szkolenie odbędzie się w siedzibie Regionalnej Izby Obrachunkowej w Zielonej Górze  

(ul. Chmielna 13); godzina rozpoczęcia - 9.30. 

Zgłoszenia kierować naleŜy do RIO w Zielonej Górze do dnia 26 maja 2011 r. tel: (68) 329 19 10; 

fax: (68) 329 19 03; e-mail: agata.halubicka@zielonagora.rio.gov.pl;  katarzyna.duczmal@zielonagora.rio.gov.pl. 

 

Koszt uczestnictwa w szkoleniu wynosi 150 zł/os.; płatne w ciągu 14 dni na podstawie faktury 

otrzymanej w dniu szkolenia; na konto: NBP o/Zielona Góra 53 1010 1704 0042 9722 3100 0000. 

Prosimy o terminowe dokonywanie płatno ści.  
 

W załączeniu przekazujemy program szkolenia wraz z formularzem zgłoszenia.  
 

Z powaŜaniem 
Prezes Izby 

(-) Ryszard Zajączkowski 
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Szkolenie 

Kontrola zarz ądcza 
w jednostkach organizacyjnych sektora finansów publ icznych 

 
Termin: 31 maja 2011 r.  
Miejsce: RIO Zielona Góra (ul. Chmielna 13) 
Godzina rozpocz ęcia: 9.30 
Koszt uczestnictwa: 150 zł/os.  
Zgłoszenia  kierować naleŜy do RIO w Zielonej Górze; tel. (68) 329 19 10; (68) 329 19 19; fax: (68) 329 19 03;  
e-mail: agata.halubicka@zielonagora.rio.gov.pl; katarzyna.duczmal@zielonagora.rio.gov.pl 
 

 
PROGRAM 

 
 

1. Definicja kontroli 
2. Kontrola a nadzór 
3. Kontrola zarządcza 
4. Podstawy prawne kontroli zarządczej  
5. Rodzaje kontroli wewnętrznej zarządczej 
6. Środowisko systemu kontroli zarządczej 
7. Mechanizmy systemu kontroli zarządczej  
8. Zarządzanie ryzykiem 

a. analiza ryzyka 
b. rejestracja odstępstw 
c. podział obowiązków i odpowiedzialności 
d. ograniczenie dostępu do zasobów 

9. Informacja i komunikacja 
10. System kontroli wewnętrznej 
11. Standardy kontroli zarządczej i obowiązek ich 

uwzględnienia 
12. Środki kontroli 
13. BieŜąca ocena systemu kontroli zarządczej 
14. Odpowiedzialność w zakresie kontroli 

zarządczej 
15. Elementy niezbędne w instrukcji kontroli 

zarządczej i jej charakter - omówienie  
16. Kontrola zarządcza a audyt wewnętrzny - 

zasady, rola zadania, porównanie standardów 

17. Omówienie standardów kontroli  
18. Nowa regulacja w ustawie o finansach 

publicznych - kontrola zarządcza 
19. Skutki likwidacji art. 187 ustawy o finansach 

publicznych  
20. Zarządzanie ryzykiem  
21. Ewaluacja ryzyka co to takiego 
22. Rodzaje ryzyk 
23. Samoocena pracowników w aspekcie kontroli 

zarządczej 
24. Praktyczne aspekty zarządzania ryzykiem 
25. Kreowanie wartości dodanej w jednostkach 

organizacyjnych na gruncie standardów 
kontroli zarządczej  

26. Praktyczne wskazówki w dziedzinie 
zarządzania ryzykiem, czyli jak to w praktyce 
zorganizować 

27. Konieczność czy moŜliwość posiadania 
zintegrowanej procedury kontroli zarządczej - 
co zamiast tego?  

28. Procedura samooceny kontroli zarządczej – 
przykład; omówienie  

29. Wnioski  

 
 
 
 
 
 
 

Zgłoszenie uczestnictwa w szkoleniu : 
Kontrola zarz ądcza w jednostkach organizacyjnych sektora finansów  publicznych 
Termin: 31.05.2011r. 

………………………………………… 
telefon:           

……………………………………………………… 
(jednostka)                                                                                                              
 
………………………………………………………                                         ………………………………………… 

 (NIP) 
 
 
……………………………………………………. - …………………………………………. 
(imię i nazwisko - stanowisko) 
 
 
……………………………………………………. - …………………………………………. 
(imię i nazwisko - stanowisko) 
 

………………………………………………… 
(zgłaszający) 


